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Opinion con salvedades

Hemos auditado los estados financieros del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro (la Entidad), que
comprenden el estado de actividades al 31 de diciembre de 2018, el estado de situacion financiera, el
estado de variaciones en la hacienda publica, el estado de cambios en la situacién financiera, el estado
de flujos de efectivo, el informe sobre pasivos contingentes, el estado analitico del activo y el estado
analitico de la deuda y otros pasivos, correspondientes al afio que termind en esa fecha, asi como las
notas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, salvo por los efectos de lo mencionado en los dos parrafos de la seccién
"Fundamentos de la opinién con salvedades”, los estados financieros adjuntos de la Entidad presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones relativas a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y las normas y lineamientos vigentes para la
generacién de informacion financiera que aplica a los entes publicos emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), vigentes al 31 de diciembre de 2018.

Fundamento de la opinién con salvedades

La Entidad reconocié la participacién en el patrimonio de la “Universidad Auténoma de Querétaro
(UAQ)” (OPD) al 31 de diciembre de 2017 que corresponden a los Gltimos estados financieros de la
cuenta publica entregados por dicha Universidad, no nos fue posible obtener evidencia suficiente a
través de otros procedimientos de auditoria para expresar una opinion sobre si dicho saldo registrado
a esa fecha es razonable. Para el ejercicio 2018, la UAQ no proporcioné a la fecha de nuestra revision
los estados financieros dictaminados de la cuenta publica a esa fecha, por lo que la Entidad no registré
los efectos correspondientes al ejercicio. El monto de los activos registrados al 31 de diciembre de
2018 ascendi6 a $23,967,474,366.

Como se menciona en la Nota “I) Inversiones financieras” a los estados financieros adjuntos, la
Entidad reconocio al 31 de diciembre de 2018 un monto de $90,810,000 que corresponde a sus
inversiones financieras a largo plazo de la Compafiia Centro Sur, S.A. de C.V., para soportar el saldo,
la Entidad obtuvo los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2016. Toda vez que la
Compaifiia Centro Sur, S.A. de C.V. no proporciond los estados financieros dictaminados de los
ejercicios de 2018 y 2017, la Entidad no registro los efectos correspondientes a dichos ejercicios, por
lo que no nos fue posible obtener evidencia suficiente a través de otros procedimientos de auditoria
para determinar los efectos de dichos afios.




Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cddigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo
de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el
Cédigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otros asuntos

Como se menciond en los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, la Entidad estaba en
proceso de reconocer la participacion del patrimonio que tiene en las Entidades Paraestatales (OPD 's)
conforme lo establece el articulo 32 de la LGCG, como se menciona en Nota “I) Inversiones
financieras” a los estados financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2018 la Entidad llevo acabo el
reconocimiento de la participacion del patrimonio que tiene en las OPD 's, consecuentemente, la
Entidad reconocié los efectos del patrimonio o capital al 31 de diciembre de 2017 de las OPD ‘s
mencionadas en la Nota “I) Inversiones financieras”, por un importe de $18,680,558,265, el cual fue
reconocido en el rubro de “Inversiones financieras a largo plazo” en el estado de situacion financiera,
con su respectivo impacto al rubro de Hacienda Pdblica / Patrimonio, adicionalmente la Entidad
reconoci6 en el Resultado del ejercicio de 2018 un importe de $5,286,916,101 de las OPD ‘s en el
rubro de “Inversiones financieras a largo plazo” en el estado de situacion financiera, con afectacién al
Estado de actividades en el rubro de" Utilidades por Participacion Patrimonial”.

Los estados financieros de la Entidad por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2017 que se
presentan Unicamente para fines comparativos fueron auditados por otros auditores que expresaron
una opinion con salvedades sobre dichos estados financieros el 26 de febrero de 2018, por no
reconocer la participacion del patrimonio que tiene en las Entidades Paraestatales (OPD ‘s) conforme lo
establece el articulo 32 de la LGCG y por registrar en el rubro de inversiones financieras a largo plazo
un monto de $ 69,779,750 que corresponde a la inversién en la Entidad tiene en Centro Sur, S.A. de
C.V. por no contar con la documentacion para soporta esta inversion.

Los estados financieros adjuntos, han sido preparados para permitir a la Entidad cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a los cuales esta sujeta; y para ser integrados en la
Cuenta de la Hacienda Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la LGCG. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad.



Como se menciona en la Nota 2, los estados financieros adjuntos han sido preparados para cumplir
con las disposiciones legales que requieren la presentacion de la Cuenta Publica del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro. La Entidad presenta por separado los estados financieros consolidados para
dar cumplimiento a las Normas en materia de consolidacion de Estados Financieros y demas
informacién contable emitidas por el CONAC vigentes al 31 de diciembre de 2018, por lo que no
emitimos opinidn alguna sobre los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de |la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la LGCG y las normas y lineamientos
vigentes para la generacion de informacion financiera que aplica a los entes publicos emitidas por el
CONAC, y del control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
los estados financieros libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion de la Entidad ha aplicado el postulado
basico de contabilidad gubernamental de Existencia permanente, que establece que la actividad de la
Entidad se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe.
Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones economicas que los usuarios
toman basandose de los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las
bases para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, y la correspondiente informacion revelada por la Administracién.



- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de
entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

G B, B Manuel Hernandez Nufez
26 de febrero de 2019
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2018
3 \ ESTADO DE ACTIVIDADES
@8y, QUERETARO 2 .
. » Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017
-9.’1)7 -3
(Pesos)
[ Concepto | 2018 2017 I Concepto 2018 2017
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
' 5 F § i ¥ 3BT 847 340
i j5 de Ia 1.573.706,300 EEr 70 3 sdé Fu 416 3 8074473
Servicios Personales 1.988,935,615 2,241,459 857
'(':"D:'eswi Hacionse de Sequrisad Social 2‘796‘519'HB§ 2‘955'234'59; Materiales y Suministros 280,657,529 378,976,910
uotas y Aportacio guridad Socla -0
Contribuciones de Mejoras 0 0 Ser\nclc§ (f‘,er?erales‘ . . 1,146,561,996 1,277,010,573
Derechos 1,418,134,802 1,338,720,911 AR o R LI S e R ARG 193,612.65¢ 14,604,101 878
Productos de Tipo Corrient 496,227,751 535,948,711 IS
A::D::;sar:er:fas der;ipoi:omeme A 1;2 910,657,286 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 2,690,445,573 2,380,097 848
Ingresas por Venta de Bienes y Servicios 218,613 231,468 Transferencias al Resto del Sector Publica 17,877,681,997 7.385,463,547
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Subsidios y Subvenciones 171,352,774 476,113,407
L dibigra il Srcicios Frmi Ao L 0 Ayudas Sociales 822.154.179 876,890,156
endientes de Liquidacién o Pago
I Ihank q ABoriaci <) s Tra 1cias ) Pensiones y Jubilaciones 513,490,946 459,034,473
Asianaciones. Subsidios : Syl 4 1 9,336,194,57 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos 0 o
q | S Lt Y i - Analogos
Participaciones y Aportaciones 32,375,203171 24,178,218,114 . . ’
T f I | 1,007,391 1,017,846
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 5,157,976,461 ransterencias:a |aSoguridad Socia 7 3:9 395 e
Donativos 117,479, ,484,
wiRgens Y. Senrcies PPRRAOR 0P T Transferencias al Exterior 0 0
Ingresos Financieros 0 0 Participaciones v Aportaciones ), 468.103.04: 3:30),743.88(
Inuemanfn por Variacién de Inventarios 97,561 0 Participaciones 3,753,512,365 3,501,592,559
Limia sy e s 0 0 Aportaciones 1,965,065,819 10,656,346,054
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0 Convenios 3,749,525,758 2,772,805.267
Otros Ingresos y Beneficios Varios 5,554,307,098 179,565 Comisigne & tos g ia ) (05,146 oy
Total de Ingresos y Otro Beneficios 42,803,314,129 35,087,167,208 .Ir-lie-re.;es da e Dauda Fibiica 51 695146 17.256.463
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Caosto por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros sy Perdidas Extraardinarias 1.013,8924,174 204,886,376
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 203,031,541 168,379,511
Provisiones 0 0
Disminucién de Inventarios 14,829 367342
Aumente por Insuficiencia de Estimaciones por Perdida o 0 0
Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 810,877,804 36,139,522
Inversion Publica 17.502 862 617.516.283
Inversién Publica no Capitalizable 717,502,892 617,616,283
‘Total de Gastos y Otras Pérdidas . - 36,860,993,948 133,421,955,220
'Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) il . 5942,320,181 - 1,665,211,988
ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y

bilidad del emi
\_ SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS DIRECTOR DE CONTABILIDAD responsabilidad del emisor
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2018
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre 2018 y 2017

(Pesos)
Concepto 2018 2017 | | Concepto 2018 2017
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasive Circulante
Efectivo y Equivalentes 6,189,401,537 7,000,109,293 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 117,762,405 226,171,872
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,370,111 18,302,528 Dacumentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 332,016,740 50,813,933 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 67,329,435 56,983,551
Inventarios 235,477 443,939 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 4,694,823 4,132,155 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 Q
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a 26,375,979 37,028.812
Otros Activos Circulantes 0 0 ?Q:;;z; a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 6,544,718,687 7,073,801,847 Otros Pasivos a Corto Plazo 52,931,057 57,306,258
Activo No Circulante Total de Pasivos Circulantes 264,398,876 377,490,493
Inversiones Financieras a Largo Plazo 24,198,900.843 432,602,671 e P (R P
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 33,536,523 32,397,074
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,220,784,966 11,319,860,268 s por TRga & Wigs Flaze 4 !
. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Blenss Muchiles 2500171740 082,093,530 Deuda Publica a Largo Plazo 445,973 888 644,084,032
Activos Intangibles 202,927,773 160,223,009 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes (636,369,963) (437,130,517) Fondos y Bienes de Terceras en Garantia y/o en T i
Activos Diferidos 0 0 Administracion a Largo Plazo s
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Provisiones a Largo Plazo 146,119,493 135,410,177
Otros Activos no Circulantes 11,582,926,821 8,753,055,709 Total de Pasivos No Circulantes 592,129,064 779,494,209
Total de Activos No Circulantes 49,102,878,703 22,343,101,744 Total del Pasivo % 856,527,940 1,156,984,702
Total del Activo 55,647,597,390 29,416,903,591 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Plblica/Patrimonio Contribuido 14,629,169,910 106,837,115
Aportaciones 14,625,471,287 14,404,061,326
Donaciones de Capital 3,698,623 2,775,789
Actualizacion de la Hacienda Puablica/Patrimonio 0 0

Hacienda Fablica/Patrimenio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la
Hacienda Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Piiblica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Piiblica/Patrimonio

40,161,899,639
5,942,320,181
12,230,317,753
8,332,994,006

0

13,656,267,599

0

0
0

54,791,069,450

55,647,597,390

13,853,081,775
1,665,211,988
10,187,329.763
6,505,770,962

0
(4,505,230,939)

0

0
0

~28,259,918,889

29,4186,903,591

ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA
SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS

L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ

DIRECTOR DE CONTABILIDAD

responsabilidad del emisor

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2018
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Hacienda . Hadenda " Hacienda Ex‘cesr:; s
Concepto Pﬁbgg:ﬁ;t;iir;:"io Pug:ecna;f:t:zr:: . Fﬂlgiec:;’r:;roirgeolnio :l:t:f;::ilz::;:ianac?elfa Total
Ejercicios Ejercicio Haciand.a Pﬁt.)[ica /
Anteriores Patrimonio
Hacienda Plblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2017 14,406,837,115 0 0 0 14,406,837,115
Aportaciones 14,404,061,326 0 0 0 14,404,061,326
Donaciones de Capital 2,775,789 0 0 0 2,775,789
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2017 0 12,187,869,787 1,665,211,988 0 13,853,081,775
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 1,665,211,988 0 1,665,211,988
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 10,187,329,763 0 0 10,187,329,763
Revallios 0 6.505,770,962 0 0 6,505,770,962
Resevas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (4,505,230,939) 0 0 (4,505,230,939)
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2017 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final 2017 14,406,837,115 12,187,869,787 1,665,211,988 0 28,259,918,889
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2018 222,332,796 0 0 0 222,332,796
Aportaciones 221,409,961 0 0 0 221,409,961
Donaciones de Capital 922,834 0 0 0 922,834
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2018 0 2,042,987,990 24,265,829,774 0 26,308,817,765
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 5,942,320,181 0 5,942,320,181
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,042,987,990 (1,665,211,988) 0 377,776,003
Revallos 0 0 1,827,223,044 0 1,827,223,044
Resevas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 18,161,498,538 0 18,161,498,538
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto
de 2018 a g 0 ¢ 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2018 14,629,169,910 14,230,857,777 25,931,041,762 0 54,791,069,450

ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA
SECRETARIO DE PLANEACION ¥ FINANZAS

L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y
responsabilidad del emisor
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2018 )
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 31 de diciembre de 2017 al 31 de diciembre de 2018

e (Pesos)
Concepto ORIGEN APLICACION Concepto ORIGEN APLICACION
ACTIVO i | 1,109,230,966 27,339,924,765 PASIVO 21,090,883 321,547,645
ACTIVO CIRCULANTE 810,916,218 281,833,057 PASIVO CIRCULANTE 10,345,884 123,437,501
Efectivo y Equivalentes 810,707,755.50 0.00 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 108,409,467.53
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 67,582.66 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 281,202,806.68 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo 10.345.883.97 0.00
Inventarios 208,462.34 0.00 Plazo e '
Almacenes 0.00 562,667.76 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Circulantes : ’ Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 0.00 10.652.832.90
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 Administracién a Corto Plazo i SR e
ACTIVO NO CIRCULANTE 298,314,748 27,058,091,708 Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 23,766,298,171.37 Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 4,375,200.33
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 4.150.445.65 PASIVO NO CIRCULANTE 10,744,999 198,110,144
Plazo * e s Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 90 075.301.89 0.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
en Proceso T : Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 198,110,144.10
Bienes Muebles 0.00 418,078,210.31 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Intangibles 0.00 42,704,764.40 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
ok . N e i 35,683.45 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de 109.239.446.12 0.00 Administracion a Largo Plazo
Bienes i : Provisiones a Largo Plazo 10,709,315.85 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
cEsﬁﬂl'lﬂctit‘)l'\ por Pérdida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 26,531,150,560 0
i :
Oltt;:::;iios no Circulantes 0.00 2,829,871,112.40 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 222,332,796 o
Aportaciones 221,409,961.30 0.00
Donaciones de Capital 922,834.40 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 26,308,817,765 0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 4,277,108,193.02 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,042,987,990.21 0.00
Revallos 1,827,223,043.89 0.00
Reservas 0.00 0.00
Aﬂntigllif;t;eelglones de Resultados de Ejercicios 18.161,498,537.55 0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA
A?TUALIZACION DE LA HACIENDA 0 0
PUBLICA/PATRIMONIO
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA
SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS

L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

responsabilidad del emisor

Bajo protesta de decir verdad declarames que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)

Movimientos del

Denominacién del Pasivo Contingente Saigas nicl Periodo Saldom Final
1 3=(1+2)
2
A Fondos Contingentes a Corto Plazo Provisiones a Corto Plazo 0 0 0
Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 0
Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
B Fondos Contingentes a Largo Plazo Provisiones a Largo Plazo 135,410,177 10,709,316 146,119,493
Provisién para Demandas y Juicios a Largo Plazo 0 0
Provision para Pensiones a Largo Plazo 10,709,316 146,119,493
Provision para Contingencias a Largo Plazo 0 0
TOTAL PASIVOS CONTINGENTES 135,410,177 10,709,316 146,119,493

ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA
SECRETARIO DE PLAMEACION Y FINANZAS

L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad daclaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y

responsabilidad del emisor
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

L ! Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
i
(Pesos)
Coficento Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
P 1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 29,416,903,591 219,536,388,670 193,305,694,871 55,647,597,390 26,230,693,799
Activo Circulante 7,073,801,847 187,007,444,436 187,536,527,597 6,544,718,687 (529,083,161)
Efectivo y Equivalentes 7,000,109,293 135,500,338,911 136,311,046,666 6,189,401,537 (810,707,756)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 18,302,528 50,571,131,392 50,571,063,810 18,370,111 67,583
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 50,813,933 921,576,288 640,373,481 332,016,740 281,202 807
Inventarios 443,939 5,623,871 5,832,334 235477 (208,462)
Almacenes 4,132,165 8,773,973 8,211,306 4,694,823 562,668
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Ofros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 22,343,101,744 32,528,944,234 5,769,167,275 49,102,878,703 26,759,776,960
Inversiones Financieras a Largo Plazo 432,602,671 25,133,304,925 1,367,006,754 24,198,900,843 23,766,298,171
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 32,397,074 1,539,449 400,000 33,536,523 1,139,449
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 11,319,860,268 3,330,375,680 3,429,450,981 11,220,784 ,966 (99,075,302)
Bienes Muebles 2,082,093,530 541,519,005 123,440,795 2,500,171,740 418,078,210
Activos Intangibles 160,223,009 47,794,256 5,089,491 202,927,773 42,704,764
Depreciacion, Delerioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (437,130,517) 38,732,984 237,972,430 (636,369,963) (199.239,446)
Activos Diferidos 1] 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 [4]
Otros Activos no Circulantes 8,753,055,709 3,435,677,935 605,806,823 11,582,926,821 2,829,871,112

ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA
SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS

L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y

responsabilidad del emisor
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N Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
o
(Pesos)
Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 56,983,551 67,329,435
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BBVA Bancomer 56,983,551 67,329,435
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valaores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
SubTotal Corto Plazo 56,983,551 67,329,435
Largo Plazo
Deuda Interna 644,084,032 445,973,888
Instituciones de Crédito Pesos Mexicanos BBVA Bancomer 644,084,032 445,973,888
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
SubTotal Largo Plazo 644,084,032 445,973,888
Otros Pasivos 455,917,119 343,224,617
Total Deuda y Otros Pasivos 1,156,984,702 856,527,940
ING. JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ Bajo protesta de decir verdad decl que los E Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y




Activo

Diciembre 2018
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de Diciembre del 2018, teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acomparian a
los estados financieros, son:

n

a) Notas de Desglose
h) Notas de Memoria

c) Notas de Gestion Administrativa

a) Notas de Desglose:

Notas al Estado de Situacion Financiera

Efectivo y equivalentes

En este apartado se informa la integracion del rubro efectivo y equivalentes en posicion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto 2018 2017

Efectivo 0 0
Bancos/Tesoreria 5,114,355,919 5,409,886,234
Bancos/Dependencias y Otros 8,864,125 7,536,845
Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses) 1,066,178,993 1,682,618,714
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 2,500 67,500
Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total 6,189,401,537 7,000,109,293

Se presenta un decremento del 12% en el rubro de efectivo y equivalentes derivado principalmente en la disminucién en el rubro de Inversiones Temporales.
El saldo de |a cuenta de Bancos/Dependencias y Otros, esta constituido por una cuenta en administracion correspondiente a la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje.

El saldo que se presenta en Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion corresponde a garantias pendientes de recuperar con proveedores de
suministro de combustible.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)

Inversiones financieras hasta tres meses Tipo Monto Plazo
ACT 882361 RECURSOS DISPONIBLES EN INVERSION Inversion 36,525,409 31 dias
MIF 01600261475 GEQ Inversion 186,698,375 31dias
BSI 98091033 GEQ Inversién 73,850,678 31 dias
MUL 05818745 RECURSOS GEQ Inversion 47,083,485 31 dias
INT 00005463 Inversion 24 674,773 31 dias
IXE 604397 Inversion 43,682,207 31 dias
IXE 15278166 Inversion 26,060,228 31dias
BNT 300127493 Inversion 481,484,345 31 dias
VTR 533913 RESERVA ACTUARIAL Inversion 146,119,493 31 dias

Total 1,066,178,993

Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

En este apartado se informa la integracion del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto 2018 2017
Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 6,911,681 4,011,646
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 7,554,168 9,114,870
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 3,904,262 3,668,468
Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 1,507,544
Total 18,370,111 18,302,528

El incremento en las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo obedece principalmente a una cuenta por cobrar a ICATEQ por un importe de 2,029,697 y a una cuenta por
cobrar generada por la administracion de pago de Impuestos del Servicio Nacional del Empleo y FIPROTUR por un importe de 155,920.

La disminucién en la cuenta de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo se debe principalmente a la disminucién por un importe de 2,271,205 de la cuenta por
cobrar que se tenia con la Fiscalia General del Estado. El saldo que se presenta obedece a cuentas por cobrar a OPD's.

El saldo que se presenta en el rubro de Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se deriva principalmente de lineas de captura del sistema RECAUDANET pendientes de

aplicar.

La disminucién en el rubro Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo se debe a la reduccion de anticipos de participaciones otorgadas a Municipios.

I
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Dentro de la cuenta Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se integra en este apartado los montos al 31 de Diciembre del 2018 que se encuentren pendientes de cobro y
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiedad mayor a cinco ejercicios anteriores

y la factibilidad de cobro:

(Pesos)

Contribucién pendiente de cobro y de recuperar hasta por

cinco ejercicios: Monto Factibilidad de cobro
Contribuciones pagadas con cheques sin fondos 975,183 70 por ciento
Contribuciones cobradas OXXO y sistema RECAUDANET 2,929,079 100 por ciento
Total 3,904,262

» Derechos a recibir bienes o servicios:

En este apartado se informa la integracién del rubro Derechos a recibir bienes o servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)

Concepto

2018

2017

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo

332,016,740

50,813,933

El incremento obedece a la creacidn de cuentas por cobrar a contratistas por obra publica.

OTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Bienes disponibles para su transformacion o consumo (Inventarios)

Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aguellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa el saldo de la
cuenta de inventarios al 31 de Diciembre del 2018.

Los inventarios y almacenes se encuentran valuados a su costo de adquisicion atendiendo a lo que sefialan las Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio (Elementos Generales) emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

(Pesos)
Concepto: 2018 2017
Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para 235477 443,939
Produccion
(Pesos)
Concepto: 2018 2017
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 4,694,823 4,132,155

El incremento se registra esencialmente en los almacenes de conservacion de inmuebles por un importe de 95,691 y de imprenta por un importe de 466,977.

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes y Otros Activos Circulantes

En estos rubros no existe movimiento en sus respectivas cuentas.

Inversiones Financieras

En este apartado se informa la integracion del Inversiones Financieras a Largo Plazo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto: 2018 2017
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 71,436,727 39,390,746
Participaciones y Aportaciones de Capital 24,127 ,464,116 393,211,926
Total 24,198,900,843 432,602,671

El incremento en Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se debe a la reincorporacién de Fideicomisos.

El aumento en Participaciones y Aportaciones de Capital obedece principalmente a la incorporacion de la Participacion del Poder Ejecutivo en el Patrimonio de las
Entidades Paraestatales.

e e PR T T T ™ T T S e T A S .
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De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos, se informa de éstos el monto al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)
Fideicomiso Monto

Fondo Metropolitano Ciudad de Querétaro 36,196
Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592 10.243.095
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Querétaro (FOFAE) 31,459,600
Fideicomiso Promotor de Turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR) 6,415,143
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) 517,386
Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracion y Garantia (FIRE2000) 763,347
Fideicomiso Fondo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda 1,134,239
Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Querétaro (FIGAPPEQ) | 14,907,662
Pronabes 5,960,058

Total 71,436,727

Se informa la integracion del saldo al 31 de Diciembre del 2018 de la cuenta Participaciones y Aportaciones de Capital:

(Pesos)
Concepto Monto
Centro Sur, S.A.de C.V. 159,989,750
Participacion en Paraestatales 23,967,474,366
Total 24,127,464,116

En lo que respecta a la inversién gue se tiene en Centro Sur S.A de C.V, ésta presenta un incremento de 90,810,000 derivado de la actualizacién de valor a 2016 con

base a los estados financieros dictaminados proporcionados por la Compaiia.
Respecto a la Participacion en Paraestatales se detalla en el punto 8 de las Notas de Gestion Administrativa.

+ Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

El saldo al 31 de Diciembre del 2018 de la cuenta Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo es de 33,536,523, ya que se actualizé en 1,139,449 la

cuenta por cobrar al Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro en el mes de Agosto del afio que se informa.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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« Bienes muebles, inmuebles e intangibles

Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, el monto al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)
Cuenta 2018 2017

Terrenos 1,892,476,365 1,817,504,233
Viviendas 7,509,105 7,116,752
Edificios no Habitacionales 8,194,117,820 8,974,616,880
Infraestructura 292,315,235 276,983,032
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 820,982,392 183,622,090
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 4,460,544 41,093,776
Otros Bienes Inmuebles 8,923,505 8,923,505

Total 11,220,784,966 11,319,860,268

El incremento en el rubro de Terrenos obedece principalmente a la revaluacion catastral de los bienes inmuebles.
Destacando los siguientes bienes inmuebles:

« Municipio de Corregidora, lote de terreno por un importe de 20,535,950.

*  Municipio de Querétaro, lote de terreno por un importe de 14,764,468.

*  Municipio de Querétaro, lote de terreno por un importe de 12,182,962.

+  Municipio de Pedro Escobedo, reserva territorial por un importe de 11,895,944.67.

El incremento en el rubro de viviendas corresponde principalmente a la actualizacion de valor entre las que destacan:

+«  Municipio de Querétaro, Casa Habitacion ubicada en Calle 21 No. 914, Lomas de Casa Blanca, por un importe de 144,550
+  Municipio de Querétaro, Casa Habitacién ubicada en Hacienda San Idelfonso No.30, Mansiones del Valle, por un importe de 136,512
¢  Municipio de Corregidora, Casa Habitacion ubicada en Morelos Esquina 5 de Mayo, Emiliano Zapata, por un importe de 76,199

El decremento en el rubro de Edificios no Habitacionales, obedece a reclasificaciones a la cuenta de Otros Activos no Circulantes (Bienes en Comodato).
Destacan los siguientes bienes inmuebles:

e  Municipio de Corregidora, Unidad Deportiva por un importe de 400,104,244,
*  Municipio de Querétaro, Centro de Congresos por un importe de 353,351,099.

El incremento en el rubro de Infraestructura, se debe principalmente a la actualizacion de valor de bienes inmuebles entre los que destaca |la aeropista ubicada en el
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, por un importe de 17,127,480.

Dentro del rubro Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico el incremento obedece a obras realizadas durante el ejercicio, principalmente por
Construccion de Vias de Comunicacion.

Por otro lado, en lo que concierne a las Construcciones en Proceso en Bienes Propios destaca la depuracion realizada al cierre del ejercicio, derivado de obras que
fueron culminadas.
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Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de Diciembre del 2018 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el
método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacién de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se

encuentran los activos:

(Pesos)
Caracteristicas significativas del estado
Monto de Monto de Ve
= Método de Tasa Criterio de en gue encuentren
Cuenta de bienes inmuebles depreciacion depreciacion Hth
del ejercicio LT depreciacion aplicada aplicacion Aptos para su uso No Apgos o
Inservibles
s o 11,407 29,468 | Lineal 2% anual Emitido por 8
Viviendas CONAC
e o 458,076 2,033,912 | Lineal 3.3% anual | Emitido por 1,184
Edificios no habitacionales
CONAC
Total 469,483 2,063,380
Se informa de manera agrupada por cuenta, el rubro de Bienes Muebles, el monto al 31 de Diciembre del 2018:
(Pesos)
Cuenta 2018 2017
Mobiliario y Equipo de Administracion 645,176,144 489,178,683
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 102,620,907 85,397,838
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 25,770,827 19,190,364
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,119,324,981 1,044,483,085
Equipo de Defensa y Seguridad 65,257,033 58,433,169
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 511,655,799 357,815,682
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 29,442,051 26,600,709
Activos Biolégicos 924,000 994,000
Total 2,500,171,740 2,082,093,530

El rubro de bienes muebles, presenta un incremento del 20% derivado principalmente de la compra de Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas, seguido de Mobiliario
y Equipo de Administracion.
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Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de Diciembre del 2018 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el
método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se

encuentran los activos:

(Pesos)
Caracteristicas significativas del estado
en que encuentren
Monto de Monto de 2 Aptos para su uso No Aptos o
Cuenta de bienes muebles depreciacion depreciacion drert:;:cci'gn = 1]-?;2?] grilti?:::ig: Inservibles
del ejercicio acumulada P P P
- . = . 38,349,221 127,947,541 | Lineal 10y 33.3% | Emitido por
Mobiliario y equipo de administracion sritial CONAC 60,467 6.053
Mobiliario y equipo educacional y 9,126,323 23,729,798 | Lineal 20y 33.3% Emitido por
recreativo anual CONAC 5,231 417
Equipo e instrumental meédico y de 3,620,923 3,985,268 | Lineal 20% anual Emitido por
laboratorio CONAC 752 35
. 101,594,943 331,911,955 | Lineal 20% anual Emitido por
Equipo de transporte CONAC 5.170 961
) . 7,488,203 20,150,266 | Lineal 20% anual Emitido por
Equipo de defensa y seguridad CONAC 6.877 923
Magquinaria, otros equipos y 15,892,821 53,666,854 | Lineal 10% anual Emitido por
herramientas CONAC 11,839 2,162
Total 175,972,433 561,391,681
Se informa de manera agrupada por cuenta el rubro de Activos Intangibles, el monto al 31 de Diciembre del 2018:
(Pesos)
Cuenta 2018 2017
Software 65,068,027 62,420,055
Patentes, Marcas y Derechos 125,662 125,662
Licencias 137,734,084 97,677,292
Total 202,927,773 160,223,009

El incremento en el saldo del rubro Activos Intangibles, corresponde a la incorporacién de los bienes adquiridos por concepto software y licencias informaticas, por parte
de la Secretaria de Seguridad Ciudadana, de |la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas y la Secretaria de Gobierno.
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Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de Diciembre del 2018 de la amortizacion del ejercicio,

amortizacion acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
Amortizacion %
Cuenta de activos intangibles acumulada del Amortizrc‘ljén Tasa aplicada Método aplicado
ejercicio aceny o
Software 7,614,328 20,073,356 | 4% anual Lineal
Patentes, marcas y derechos 5,895 24,017 | 10% anual Lineal
Licencias 15,108,117 52,638,788 | 20% anual Lineal
Total 22,728,340 72,736,161

Se informa el saldo de la cuenta Deterioro Acumulado de Activos Bioldgicos al 31 de Diciembre del 2018, es de 178,741.

Estimaciones y deterioros

Se informa que al cierre del mes de Diciembre del 2018, el saldo del rubro Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes es de 0.00.

Otros Activos no Circulantes

El incremento en el rubro de Otros Bienes Inmuebles (bienes en comodato) se debe a la reclasificacién de inmuebles que se encontraban registrados en la cuenta de
Terrenos y Edificios no Habitacionales, asi como, al revallo reportado por la Direccion de Control Patrimonial.

Destacan los siguientes bienes inmuebles:

*«  Municipio de Corregidora, Unidad Deportiva, por un importe de 400,104,244

e Municipio de Querétaro, Centro de Congresos, por un importe de 353,351,099
e« Municipio de Querétaro, Centro de Readaptacion Social para Adultos, por un importe de 211,467,969
«  Municipio de Querétaro, Lote de Terreno, por un importe de 54,159,956
* Municipio de Querétaro, Fiscalia del Estado, por un importe de 148,646,669

==

/|

NOTAS AL

Pagina 9 de

39



¥
ws? | ESTADO DE o ’
:fE QUERETARO Diciembre 2018

&

Pasivo!

SR

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de Diciembre del 2018 del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)
Cuenta 2018 2017
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0 0
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 11,795,777 10,864,721
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 4,422 288 3,712,405
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 92,904,046 195,828,022
Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 326,665 4,407,234
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,313,629 11,359,490
Total 117,762,405 226,171,872

Elincremento en el rubro de Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo se debe a la cuenta devengado pendiente de pago del Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y el Gasto Operativo (FONE).

Dentro del rubro Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo destaca la disminucion de ISR sueldos y salarios por 88,720,067 y la cancelacion del pasivo y
reconocimiento como ingreso de ejercicios anteriores las multas de Procuraduria Estatal de Proteccidn al Medio Ambiente por 11,266 416.

La disminucion de las Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo se debe a reintegros a la TESOFE.

El rubro de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo disminuyé esencialmente por las fianzas de la Procuraduria Fiscal.

Se presenta la integracion de la cuenta Proveedores por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)
Cuenta Monto
Software DSI S.A de C.V. 4,480,210
Devengado pendiente de pago 6,673,397
Venta de libros Secretaria de la Cultura 642,170
Total 11,795,777

Se informa dentro del pasivo circulante la obligacion de pago para los siguientes doce meses de la deuda publica segun el calendario de pagos con BBVA Bancomer
por un importe de 67,329,435.

I‘ Con respecto a la informacion de la deuda pblica, ésta se incluye en el informe de deuda piblica en |a nota 11 “informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestion Administrativa
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Se informa de manera agrupada el monto al 31 de Diciembre del 2018 de los recursos localizados en fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto

plazo:
(Pesos)
Naturaleza
Cuenta 2018 2017
Fondos en Garantia a Corto Plazo 15,208,799 13,466,979 | Fianzas y depositos en
garantia
Fondos en Administracion a Corto Plazo 1,807,082 2,533,566 | Programa de
asentamientos humanos
Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a 9,360,098 21,028,268 | Sanciones y retenciones
Corto Plazo de obra publica
Total 26,375,979 37,028,812

Fondos en Garantia a Corto Plazo presenta un incremento de 13% derivado principalmente por el reconocimiento de multas impuestas por el Tribunal Superior de
Justicia.

Se informa de manera agrupada el monto de la cuenta Otros Pasivos a Corto Plazo al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)
Cuenta 2018 2017
Ingresos por Clasificar 466,663 30,281
Recaudacidn por Participar 52,464,394 57,275,977
Total 52,931,057 57,306,258

El incremento en el rubro Ingresos por Clasificar se debe principalmente a Ingresos pendientes de identificar.

En el rubro de Recaudacion por Participar presenta una disminucion derivado del ISR Notarios.

Se informa del rubro Deuda Publica a Largo Plazo, el monto al 31 de Diciembre del 2018.

Cuenta 2018 2017

Prestamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo 445,973,888 644,084,032
Plazo

Se informa que la deuda contratada con BBVA Bancomer prevé su amortizacion completa para el mes de agosto de 2021 estando garantizada a través de un
fideicomiso de administracién y pago fondeado con participaciones federales. Destaca prepagos realizados dejando un saldo pendiente de pago por 445,973,888.
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Se informa el saldo del rubro Provisiones a Largo Plazo al 31 de Diciembre del 2018:;

(Pesos)

Cogta 5 2018 _ 2017

Provision para Pensiones a Largo Plazo 146,119,493 . 135,410,1 7?

El saldo que se presenta corresponde a reserva actuarial del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. El incremento del 8% obedece a intereses generados en el
periodo que se presenta.
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Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestion

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, e ingresos por venta de bienes de servicios, se informa los montos
totales al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)
Cuenta de ingresos: 2018 2017
Impuestos 2,798,519,962 2,965,234,691
Impuestos Sobre los Ingresos 29,434 120 19,848,740
Impuestos Sobre el Patrimonio 519,658,825 974,941,409
Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las 141,870,506 116,233,020

Transacciones

Impuestos Sobre Néminas y Asimilables

2,068,174,093

1,820,928,910

Accesorios de Impuestos 37,405,966 29,977,361
Otros Impuestos 1,976,452 3,305,251
Derechos 1,418,134,802 1,338,720,911
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o 35,782,495 51,265,739

Explotacion de Bienes de Dominio Publico

Derechos por Prestacion de Servicios

1,362,390,905

1,276,543,507

Accesorios de Derechos 19,961,402 10,911,665
Productos de Tipo Corriente 496,227,751 535,948,711
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de 15,883,305 15,099,568
Bienes no Sujetos a Régimen de Dominio Publico
Otros Productos que Generan Ingresos Corrientes 480,344 447 520,849,143
Aprovechamientos de Tipo Corriente 160,605,172 910,657,286
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 0 752,085,365
Multas 105,499,012 87,459,532
Indemnizaciones 5,787,822 300,044
Reintegros 0 0
Otros Aprovechamientos 49,318,337 70,812,345
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 218,613 231,468
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos 218,613 231,468
en Establecimientos del Gobierno
Ingresos de Gestion 4,873,706,300 5,750,793,067

Los ingresos de gestion reflejan un decremento del 17% derivado principalmente de la disminucion en la recaudacion del concepto del impuesto a la tenencia de
vehiculos de hasta 10 afios, y la reclasificacion de los incentivos derivados de la colaboracion fiscal que para fines del Consejo Nacional de Armonizacion Contable a
partir del presente ejercicio fiscal son considerados dentro del rubro de participaciones.
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De los rubros de Participaciones y Aportaciones, se informa los montos totales al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)
Cuenta de ingresos: 2018 2017
Participaciones 15,335,309,479 13,078,442,220
Aportaciones 11,362,970,832 11,099,775,894
Convenios 5,676,922,860 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 5,157,976,461
Total de Participaciones y Aportaciones 32,375,203,171 29,336,194,575

Las participaciones reflejan un incremento del 17%, principalmente por el por el Fondo General de Participaciones y Fondo del Impuesto sobre la Renta, por un importe
de 722,082,606 y 273,841,941 respectivamente, asi como por |a reclasificacion de los Incentivos de Colaboracién Fiscal los cuales antes se encontraban registrados en
aprovechamientos de tipo corriente.

Del rubro de Aportaciones destaca el incremento de FORTAMUN en 103,635,442, FASSA por 93,337,753, FAFEF por 32,642,866 y FISM por 31,445,496.

Destaca la reclasificacion de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas al rubro de Convenios.

+ Otros Ingresos y Beneficios

En este rubro se presenta la cantidad de 5,554,307,098 correspondiente al reconocimiento de la Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el
Patrimonio de las Entidades Paraestatales, asi como por el reconocimiento de los ingresos contables no presupuestales de Fideicomisos, de la actualizacion de los
predios del Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro y del incremento por variacion de almacén de materias primas, materiales y suministros de consumo.

Concepto 2018
Participacion en el Patrimonio de las Entidades Paraestatales 5,358,665,094
Fideicomisos 194,102,555
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 1,539,449
Total 5,554,307,098
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Gastos y otras pérdidas

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y
Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversion Publica, los montos totales al 31 de

Diciembre del 2018;

(Pesos)

Cuenta

2018

2017

Gastos de Funcionamiento

3,416,155,140

3,897,447,340

Servicios Personales

1,988,935,615

2,241,459,857

Materiales y Suministros

280,657,529

378,976,910

Servicios Generales

1,146,561,996

1,277,010,573

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

22,193,612,655

11,694,101,878

Participaciones y Aportaciones

9,468,103,942

16,930,743,880

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 51,695,146 77,259,463
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,013,924,174 204,886,376
Inversién Puablica 717,502,892 617,516,283

Gastos y Otras Pérdidas 36,860,993,948 33,421,955,220

El incremento del 10% que se refleja en el total del gasto, obedece principalmente al aumento en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas el
cual increment6 en 10,499,799,847, en el que destacan los siguientes rubros:

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico: incrementa principalmente por las Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos por 237,098,341
derivado principalmente del proceso electoral, en donde tan sélo al Instituto Electoral del Estado de Querétaro se asignaron 132,139,436 mas. Por otra parte se asignan
83,643,745 adicionales a la Fiscalia General del Estado de Querétaro. En este mismo rubro destaca el incremento por 116,503,359 al Poder Judicial.

Transferencias al Resto del Sector Publico: incrementa derivado de la creacion de la Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro, Centro de Evaluacion y
Control de Confianza del Estado de Querétaro, Centro de Capacitacion Formacion e Investigacion para la Seguridad del Estado de Querétaro y del Instituto del Deporte
y la Recreacion del Estado de Querétaro, asi como por la correccion de registro y reclasificacion de FASSA, FONE y FAETA que anteriormente se registraban como
Aportaciones. Derivado de lo anterior, el rubro de Participaciones y Aportaciones revela un decremento del 44%, reflejando uUnicamente en Aportaciones el gasto
transferido a Municipios.
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Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas
extraordinarias, que en lo individual representen el 10% o mas del total de los gastos al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)
Monto total de gastos I 36,860,993,948
. : Porcentaje del total del
Cuenta Monto individual gasto
Transfererncias otorgadas_a entidades paraestatales no 16.913,980,877 45.89%
empresariales y no financieras
« Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Se informa el monto de la cuenta Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por 1,013,924,174 al 31 de Diciembre del 2018.
(Pesos)
Cuenta Monto
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 203,031,541
Amortizaciones
Disminucién de Inventarios 14,829
Otros Gastos 810,877,804
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,013,924,174

En este rubro se presenta la cantidad de 810,877,804 correspondiente a los egresos contables no presupuestales por el reconocimiento de la Participacion del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio de las Entidades Paraestatales, asi como por el reconocimiento de Fideicomisos.

Concepto 2018
Participacién en el Patrimonio de las Entidades Paraestatales 81,160,080
Fideicomisos 729,717,724
Total 810,877,804
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Ill) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida al 31 de Diciembre del 2018:

(Pesos)
CUENTA MONTO

Aportaciones 221,409,961
Bienes Inmuebles e Infraestructura 267,861,978
Altas y bajas del ejercicio 267,861,978

Bienes Muebles -46,452,017
Altas y bajas del ejercicio -46,452,017
Donaciones 922,834
Altas y bajas del ejercicio 922,834

Dentro del Rubro de Bienes Inmuebles e Infraestructura, destacan las siguientes incorporaciones:

Oficinas de la CEA. ubicado en San Antonio de la Punta Av. 5 de Febrero 35 Norte por un importe de 240,374,320 en el municipio de Querétaro.
Centro Cultural en Av. 16 de Septiembre 97, Centro Histérico por un importe de 15,079,897 en el municipio de Querétaro.
Terreno en Prolongacion Euripides, Centro Norte por un importe de 7,233,303 en el municipio de Querétaro.

Estacionamiento en Blvd. Bernando Quintana, Arrioja 206 Seccién los Arcos por un importe de 3,877,043 en el municipio de Querétaro.

Dentro del Rubro de Bienes Muebles, destaca el decremento primordialmente por las bajas contables ocasionadas por vehiculos automotrices por un importe de

33,047,017, equipo de defensa y seguridad por 5,662,622, asi como, motocicletas y cuatrimotos por un importe de 5,210,688 y equipo de comunicaciéon por un
importe de 1,423,920.

El incremento de donaciones corresponde a la Direccion de Eventos de un rack por un importe de 52,548 y a la Secretaria de Seguridad Ciudadana de procesador
por un importe de 121,065, scanner por un importe de 27,791, lap top por 12,254, monitor por 7,555, lector por 6,037, lectores biométricos por 89,986 y a la Oficialia

Mayor Direccién de Eventos 65,000 correspondiente a donacion de un tractor, radios motorola por un importe de 460,000 al Centro de Congresos y a la Secretaria de
Cultura la donacién de 80,596 derivado de un refrigerador y una pantalla Samsung.

C
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(Pesos)

Diciembre 2018

Cuenta

Monto

Resultado del ejercicio

4,277,108,193

Resultados de ejercicios anteriores

2,042,987,990

Resultados del Ejercicio (Ahorro /
Desahorro) 2017

1,665,211,988

Incorporacion de Fideicomisos 377,776,002
Revalulos 1,827,223,044
Revallo de Bienes Inmuebles 1,827,223,044

Rectificaciones de resultados de
ejercicios anteriores

18,161,498,538

Movimientos del pericdo

18,161,498,538

Dentro del rubro de Revaluos, el incremento obedece a la actualizacion del valor catastral de 742 inmuebles.

Sobre la cuenta de Rectificacion de Resultados de Ejercicios Anteriores, el saldo que se presenta es originado principalmente por el reconocimiento de la
Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio de las Entidades Paraestatales, asi como por la depuracién de Obras en Proceso
registradas inicialmente al activo, por los reintegros realizados a la Tesoreria de la Federacion de Recursos Federales que no fueron vinculados a compromisos
formales de pago al cierre del ejercicio y por la cancelacién de una cuenta por pagar al Municipio de Cadereyta.
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Notas al Estado de Flujos de Efectivo

« Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

A continuacion, se expone la conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros

Extraordinarios:

(Pesos)
Cuenta 2018 2017
Efectivo 0 0
Efectivo en Bancos —Tesoreria 5,114,355,919 5,409,886,234
Efectivo en Bancos Dependencias 8,864,125 7,536,845
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 1,066,178,993 1,582,618,714
Depositos de Fondos de Terceros y Otros 2,500 67,500
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0
Total de Efectivo y Equivalentes 6,189,401,537 7,000,109,293

(Pesos)
2018 2017

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios 4,928,396,007 1,460,325,612
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 1,943,310,625 1,029,957,712
Depreciacion -203,031,541 -168,379,511
Amortizacion -187,764,260 -348,227,421
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0 8,002,800
Incremento en activo circulante -1,691,444,808 2,192 405 427
Partidas extraordinarias -1,528,395,524 -654,023,148
1. Otros ingresos y beneficios 5,554,404,659 179,565
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion 2,984,627,482 2,490,283,324
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IV) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

(Pesos)

A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

| 1. Ingresos Presupuestarios I 37,248,909,470 |
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 5,554,404,659
Ingresos Financieros 0
Incremento por variacion de inventarios 97,561
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o 0
deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones 0
Otros ingresos y beneficios varios 5,554,307,098
Otros ingresos contables no presupuestarios 0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0
Productos de capital 0
Aprovechamientos capital 0
Ingresos derivados de financiamientos 0
Otros Ingresos presupuestarios no contables 0
4. Ingresos Contables (4=1+2 3) 42,803,314,129
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B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

| 1. Egresos Presupuestarios | 37,546,904,193
2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,706,349,697
Mobiliario y equipo de administracion 152,330,514
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 22,875,990
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 34,559
Vehiculos y equipo de transporte 123,564,705
Equipo de defensa y seguridad 71,399
Magquinaria, otros equipos y herramientas 161,291,353
Activos biologicos 0
Bienes inmuebles 44,226,321
Activos intangibles 43,675,587
Obra publica en bienes de dominio publico 759,826,106
Obra publica en bienes propios 4,460,544
Proyectos productivos y acciones de fomento 0
Inversiones para el fomento de actividades productivas 0
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Concesion de préstamos 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 199,771,830
Otras inversiones financieras 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones 0
especiales
Amortizacion de la deuda publica 187,764,260
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros Egresos Presupuestales No Contables 6,456,529
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 1,020,439,452
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 203,031,541
amortizaciones
Provisiones 0
Disminucién de inventarios 14,829
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o 0
deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros Gastos 810,877,804
Otros Gastos Contables No Presupuestales 6,515,278
| 4. Total de Gasto Contable (4 =1 2 + 3) | 36,860,993,948
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Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacién en
libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
Contables:
Valores
Emision de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
Bienes concesionados o en comodato
Presupuestarias:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:

« Cuentas de orden contables

(Pesos)
C. Avales y Garantias:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados Aval deuda CEA 72,395,079 TIE + 1.70 23/10/2027
Suscrrpcmn'de. Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de Contrato BANOBRAS 65,842,628 TIE +2.77 01/09/2035
la Deuda Plblica Interna

Representa un importe de hasta 72,395,079 por concepto de contraprestacion de servicio del Acueducto II, por el ejercicio fiscal siguiente.

Contrato de crédito para cubrir al Desarrollador Inmobiliario una determinada cantidad de dinero como contraprestacion para el caso de que los edificios construidos por
este Ultimo en el Parque Aeroespacial de Querétaro dejen de generar rentas por no tener arrendatario, siempre que no sea por causa imputable al Desarrollador
Inmobiliario, con la finalidad de que este Ultimo recupere parcialmente la inversion realizada por la construccién de inmuebles en terrenos del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, cuyas edificaciones pasaran a ser propiedad de este Ultimo, como propietario de los terrenos.
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Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueolégicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes publicos a que hace
referencia la Ley General de Contabilidad Gubernamental:

(Pesos)
G. Bienes Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos:
TiPO MONTO

Bienes Arqueologicos Arqueoldgico 1
Bienes Artisticos Muebles Artistico 33
Bienes Historicos Muebles Mueble 2,109
Bienes Historicos Inmuebles Inmuebles 609,136,629
Bienes Historicos Documentos y Expedientes Documentos 2,088

Los bienes artisticos muebles; bienes histéricos muebles; y los bienes historicos, documentos y expedientes, de conformidad a los Lineamientos para el Registro
Auxiliar Sujeto a Inventario de Bienes Arqueolégicos, Artisticos e Historicos Bajo Custodia de los Entes Publicos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, se registran en cuentas de arden al valor de la unidad monetaria (un peso).

Los bienes historicos inmuebles se encuentran registrados a valor catastral.

Por ultimo, en el rubro de otras cuentas de orden contables no existe movimiento en sus respectivas cuentas.

Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de Diciembre del 2018 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)
A. Ingresos:
Monto

Ley de Ingresos Estimada 33,650,946,708
Ley de Ingresos por Ejecutar 0
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 3,597,962,762
Ley de Ingresos Devengada 0
Ley de Ingresos Recaudada -37,248,909,470

Total 0
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B. Egresos:

Monto
Presupuesto de Egresos Aprobado -40,107,131,167
Presupuesto de Egresos por Ejercer 2,366,270,652
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 195,961,429
Presupuesto de Egresos Comprometido -5,261
Presupuesto de Egresos Devengado 1,916,681
Presupuesto de Egresos Ejercido 0
Presupuesto de Egresos Pagado 37,544,987,511
Total 0

Se informa del monto al 31 de Diciembre del 2018 de las cuentas de cierre presupuestario:

Monto

297,994,722

Se informa los ahorros presupuestales acumulados y disponibles, con los cuales cerré el ejercicio presupuestal inmediato anterior es de 6,248,606,370.
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c) Notas de Gestion Administrativa:
1. Introduccion

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma, entre ellos estd la H. Legislatura del Estado de
Querétaro, asi coma la ciudadania en general que demanda informacién sobre la situacion contable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, que
comprende del 1 de enero al 31 de Diciembre del 2018, y que se consideraron en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera del periodo de gestion; ademas, de exponer aquellas
politicas que pedrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Las finanzas publicas sanas son un principio de buen gobierno porque aseguran el desarrollo de la Entidad, bajo esta premisa, las expectativas econdmicas para 2018 estimaron
un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) entre 2% al 3% y una inflacion del 4.8%. Asimismo, el precio de la mezcla mexicana de exportacion de petréleo crudo se estimo
en 48.5 dolares por barril y el tipo de cambio a $18.1 por ddlar.

Cabe sefialar que al cierre del ejercicio 2018, de acuerdo a cifras publicadas por el Banco de México (Banxico) en su portal de internet, la inflacion acumulada anual a diciembre
del 2018 fue de 4.83% y el tipo de cambio FIX cerro en diciembre en $19.6512; segun su ultimo informe trimestral publicado a finales de noviembre de 2018, el cual corresponde
al tercer trimestre de 2018 (3T-2018), Banxico cita lo siguiente:

Durante el 3T-2018, reflejando tanto el aumento que presentd el componente no subyacente, como una resistencia de la inflacién subyacente a continuar disminuyendo, la
inflacion general anual se incrementd. No obstante, esta disminuy6 en octubre y en la primera quincena de noviembre, lo cual se explica, en buena medida, por el descenso de la
inflacion no subyacente anual. En el caso de la inflacién no subyacente, el aumento en el 3T-2018 se debe a las mayores tasas de crecimiento de los precios de los energéticos.
En particular, el incremento de los precios de las gasolinas, del gas L.P. y en las tarifas de electricidad en relacién al mismo periodo de 2017. La inflacion subyacente mostro
resistencia a disminuir. Ello debido, en parte, a los efectos indirectos de los aumentos en los precios de los energéticos, asi como a la trayectoria creciente del rubro de servicios
distintos a la vivienda y a la educacion.

A partir de mediados de octubre, los mercados financieros fueron afectados por factores idiosincraticos relacionados con el anuncio sobre el Proyecto del NAICM, con la
incertidumbre entorno al modelo de negocios que adoptara Pemex, y por la posible adopcién de politicas e iniciativas, lo que llevd a agencias calificadoras a cambiar la
perspectiva de deuda soberana de estable a negativa. Asi, el peso se deprecié de manera importante y su volatilidad se incremento, el tipo de cambio registré una depreciacion
importante, de aproximadamente 8.4%, de la tercera semana de octubre a finales de noviembre, para ubicarse alrededor de 20.50 pesos por délar; ademas de aumentos en las
primas por riesgo soberano y en las tasas de interés, especialmente las de mayor plazo.

En el tercer trimestre de 2018, la actividad econémica en México presentdé un repunte, después de la contracciéon observada en el periodo abril-junio. En particular, las
exportaciones manufactureras registraron un mayor ritmo de crecimiento respecto de la pérdida de dinamismo exhibida en el segundo trimestre, al tiempo que el consumo privado
mantuvo una trayectoria positiva. Las perspectivas de crecimiento de la economia mexicana para el cierre de 2018 se revisan de un intervalo de entre 2.0 a 2.6% en el Informe
anterior a uno de entre 2.0 y 2.4%, mientras que para 2019 se modifican de un intervalo de entre 1.8 a 2.8% a uno de entre 1.7 y 2.7%, en ambos casos como reflejo de la mayor
informacion disponible.
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Cabe sefalar que existe un alto grado de incertidumbre alrededor de estas perspectivas, toda vez que se considera que la ecanomia mexicana continuara enfrentando un entorno
complejo a lo largo del horizonte de pronéstico. En particular, si bien el acuerdo en principio alcanzado con Estados Unidos y Canada en torno a la relacion comercial en la regién
ha reducido en gran medida uno de los factores de riesgo para la economia mexicana, existen obstaculos para su ratificacién, en un entorno en el que persiste la posibilidad de
que se presente un escalamiento en las tensiones comerciales a nivel mundial y, si bien en menor medida, también podria seguir presente el riesgo de que se observen
condiciones financieras globales mas astringentes. Ademas, prevalecen elementos de incertidumbre interna respecto de diversos aspectos de la politica econémica que la nueva
administracion habra de implementar y los efectos de estos sobre la actividad econémica y la capacidad del pais para generar un ambiente de confianza y certidumbre que sea
propicio para la inversion.

De acuerdo al Sistema de Informacion Energética a cargo Direccién General de Planeacion e Informacion Energéticas de la Secretaria de Energia, el precio promedio anual de la
mezcla mexicana en diciembre de 2018 quedoé en $50.48709 dolares por barril, 1.98 dolares por arriba de lo estimado.

De acuerdo al Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal (ITAEE) durante el tercer trimestre de 2018 publicado por parte del INEGI en el mes de enero de 2019, los
principales resultados en el trimestre julio-septiembre de 2018, las entidades federativas que reportaron el crecimiento mas significativo, con series desestacionalizadas, en su
actividad econémica con relacion a la del trimestre anterior fueron: Aguascalientes, Nayarit, Chiapas, Durango, la Ciudad de México, Morelos, Hidalgo, Veracruz de Ignacio de la
Llave, Querétaro, Nuevo Leodn, San Luis Potosi, Quintana Roo y Yucatan; en particular para el Estado de Querétaro, en cuanto a las variaciones anuales ajustadas por
estacionalidad, report6 un avance superior a la media nacional en su actividad econémica, con una variacién porcentual real de 3% respecto al mismo trimestre del afio anterior,
destacando la contribucién del Estado de Querétaro al crecimiento total real del ITAEE de 0.07%.
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Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal

INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL (ITAEE)
DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2018
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¥ Las contribuciones se obtienen ponderando ias tasas de crecimiento con la participacion que cada estado tiene en el
indicador total.
Fuente: INEGI.
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3. Autorizacion e Historia

El 4 de octubre de 1824 se establece en México la Republica Federal, la Constitucion incluye a Querétaro como Estado de la Federacion. Ahora bien, el articulo 1 de la
Constitucion Politica del Estado de Querétaro, establece:

“El estado de Querétaro es parte integrante de la Federacion Mexicana, es libre y auténomo en lo que se refiere a su
régimen interno y sélo delega sus facultades en los Poderes Federales, en todo aquello que fije expresamente la
constitucion Politica de los Estado Unidos mexicas”

En el articulo 13 del mismo ordenamiento legal, establece:
“El Poder Publico del Estado se divide para su ejercicio en las funciones: Legislativa, Ejecutiva y Judicial...”
En el capitulo Cuarto, Seccion Tercera del precepto legal antes mencionado, estable las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

En lo que se refiere a la estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, esta manifestada en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en
el Periddico Oficial del 17 de noviembre del 2008, con ultima reforma de fecha 9 de abril de 2018.

4, Organizacion y Objeto Social

En conformidad a la Constitucion Politica del Estado de Querétaro en su articulo 2, una de las funciones del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, como parte integrante del
Gobierno del Estado de Querétaro, es:

“El Estado garantizara el respeto y proteccion a la persona y a los derechos humanos, promovera su defensa y proveerd
las condiciones necesarias para su ejercicio de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los
derechos humanos y generar acciones afirmativas a favor de las personas en situacion de vulnerabilidad, en los términos
que establezca laley...

El Estado respeta, reconoce, protege y garantiza el derecho a la vida de todo ser humano, desde el momento de la
fecundacion, como un bien juridico tutelado y se le reputa como nacido para todos los efectos legales correspondientes,
hasta la muerte. Esta disposicion no deroga las excusas absolutorias ya contempladas en la legislacion penal.

Las autoridades del Estado salvaguardaran el régimen de los derechos y libertades de todas las personas, por el sélo
hecho de encontrarse en el territorio estatal. Los derechos humanos no podran ser limitados o restringidos; en su
interpretacion se resolvera siempre a favor del gobernado.”

De la misma manera en el articulo 3, se establece que:

‘Las autoridades estatales... promoveran la integracion, el desarrolio y el fortalecimiento de la familia; sus fines de unidad,
convivencia arménica, ayuda mutua y la preservacién de los valores de la comunidad. La ley impondréa derechos y
obligaciones reciprocos entre sus integrantes.

El Estado adoptara medidas que garanticen la no discriminacion del individuo y propicien el desarrollo fisico, emocional y
mental de los menores, de los jévenes y de todos aquellos que por circunstancias particulares lo requieran. Establecerd un
sistema permanente de tutela, apoyo e integracién social de los adultos mayores y de las personas discapacitadas que se
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encuentren en condiciones de desventaja fisica, mental, social o0 econémica, para facilitarles una vida de mayor calidad,
digna, decorosa y su pleno desarrollo. ..

A fin de evitar las enfermedades de origen alimentario, el Estado debera implementar las medidas que propicien la
adquisicion de buenos habitos alimenticios entre la poblacion, fomentara la produccion y el consumo de alimentos con alto
valor nutricional y apoyara en esta materia a los sectores mas vulnerables de la poblacion...

El Estado... impulsaré el fomento, la organizacion y la promocion de las actividades formativas, recreativas y competitivas
del deporte en la Entidad...

En el Estado de Querétaro el Gobierno se sustenta en el valor de la ética, por lo que fodos los entes Publicos cuentan con
un Cédigo de Etica, mediante el establecimiento de una adecuada politica, la creacién de un comité de ética formalmente
constituida y de la realizacion de la capacitacion y difusion en dicho valor.”

Asimismo, en el articulo 4, menciona lo siguiente:

“La educacion que se imparta en el Estado, promovera el conocimiento de su geografia, cultura, derechos humanos,
caracteristicas sociales y economicas, valores arqueologicos, histéricos y artisticos, tradiciones, lenguas y creencias de los
grupos indigenas y el papel de estos en la historia e identidad de los queretanos y de la Nacion Mexicana.

El Sistema Educativo Estatal estaré orientado a exaltar los valores universales civicos y democraticos del hombre; a
propiciar el conocimiento, la defensa y respeto a los derechos humanos; a fomentar la cultura de la legalidad, el trabajo
productivo para una convivencia social arménica y promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Se
reconoce la autonomfa de la universidad publica en los términos que Ja ley establezca. Se promovera y se atendera la
educacion superior necesaria para el desarrollo del Estado, destinando el subsidio suficiente y oportuno para el
cumplimiento eficaz de sus fines.

La cultura de los queretanos constituye un bien irrenunciable y un derecho fundamental. Las leyes protegerén el patrimonio
y las manifestaciones culturales; las autoridades, con la participacion responsable de la sociedad, promoveran el rescate, la
preservacion, el fortalecimiento, la proteccion, la restauracion y la difusion del patrimonio cultural que define al pueblo
queretano, mismo que es inalienable e imprescriptible.”

Por su parte el articulo 5, se establece que:

“Toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligacion de las
autoridades y de los habitantes protegerio.

La proteccion, la conservacion, la restauracion y la sustentabilidad de los recursos naturales seran tareas prioritarias del
Estado.”

Por ultimo, en el articulo 6 se sefiala que:

“Toda persona tiene derecho a acceder de forma libre y universal a Internet y a las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

El Estado esta obligado a implementar las politicas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los términos establecidos
porla Ley.”
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Para el desarrollo de las actividades realizadas por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, éstas se encuentran delimitadas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, en la que se establece su estructura organizacional. Asimismo, para la realizacion de los diversos programas y actividades de gobierno, el ejercicio fiscal
2018 contempla el periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre del 2018.

En cuanto a las obligaciones fiscales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales tanto de ambito
federal, asi como en el aspecto local.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la preparacion de los presentes Estados Financieros, se han elaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC).

Asimismo, en lo referente a la valuacién y revelacién de diversos rubros de la informacién financiera, se ha considerado lo establecido en las “Principales Reglas de Registro y
Valoracién del Patrimonio (Elementos Generales)" asi como en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio”, ambas emitidas por el CONAC, tomando
como base de medicion para la elaboracion de los estados financieros el costo histérico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al
momento de su adquisicion.

En lo referente a los postulados basicos, éstos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboracion y presentacién de los estados financieros, con la
finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables, que dan sustento a la configuracion del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

Para el caso del presente Informe del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no se ha aplicado alguna Normatividad Supletoria.

6. Politicas de Contabilidad Significativas
En cuanto a las politicas contables, se comenta lo siguiente:

Atendiendo a lo estipulado en las “Reglas Especificas de Registro y Valoracion del Patrimonio’, que refiere a que el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado
durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%, a la fecha de la emisién del Informe, no ha excedido del tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualizacion
alguna en ningun rubro del activo, pasivo y hacienda publica.

Asimismo, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no ha efectuado operaciones en el extranjerc y no ha tenido efecto alguno en la informacién financiera gubernamental.

De la misma manera no existen acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se tiene una actividad comercial, por lo que no existe Sistema y método de
valuacion de inventarios y costo de lo vendido.

En cuanto a las politicas para el calculo de la reserva actuarial, éstas se encuentran plasmadas en el estudio actuarial realizado al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
A la fecha del presente documento, no se han generado nuevas provisiones ni reservas.

Para el efecto que tiene las correcciones de errores en la informacion financiera, estos son revelados en las Notas de Desglose, en particular en lo que se observa en las Notas al
Estado de Variacion en la Hacienda Publica.

En lo referente a la Depuracion y cancelacion de saldos, las politicas particulares estan contenidas en el Anexo Il del Manual de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.
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Se informa que a lo largo del ejercicio se ha realizado el analisis de la cuenta obras en proceso a tal efecto de presentar el saldo depurado en esta cuenta quedando reflejado el
monto de las obras que se encuentran en proceso de ser concluidas.

El Poder Ejecutivo en apego al articulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ha llevado acabo el registro de reconocimiento de la participacion que tiene en las
Entidades Paraestatales, el cual tuvo como resultado un incremento en el rubro del activo no circulante y el respectivo incremento en la Hacienda Publica.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.

8. Reporte Analitico del Activo
Para efecto del Estado Analitico del Activo se comenta lo siguiente:

En cuanto a la vida util, porcentajes de depreciaciéon y amortizacion de los diferentes tipos de activos no circulantes, se encuentran revelados en las Notas de Desglose, en
particular en las Notas al Estado de Situacién Financiera, en el apartado “5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”.

En cuanto al Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo; Riesgos por tipo de cambio o tipo de interes de las
inversiones financieras; Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad; Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como
bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.; Desmantelamiento
de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables; Administracion de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva no existe
informacion a revelar.

En lo referente a las Participaciones y Aportaciones de Capital se tiene lo siguiente:

Concepto Importe

12141 | participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Publico 23,967,474,366
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. 231,240,189
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién 792,950
Comision Estatal de Aguas 8,207,344,752
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Querétaro 451,149,465
Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro 2,825,275,291
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 401,738
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 775,787,187
Comision para el Fomento Econdmico de las Empresas del Sector Industrial, Comercial y de
Servicios del Estado de Querétaro 104,624
Colegio de Educacidn Profesional Técnica del Estado de Querétaro 197,395,458
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 28,836,382
Casa Queretana de las Artesanias 17,233,236
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro 254,252,681
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro 77,439,531
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Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 196,515,168
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 2,715,076
Instituto Queretano de las Mujeres 246,936
Instituto Queretano del Transporte 178,235,485
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 148,185,679
Procuraduria Estatal de Proteccién al Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 4,006,685
Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro 504,368
Sistema Estatal de Comunicacién Cultural y Educativa 13,576,555
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro 35,283,280
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 3,337,825,406
Universidad Auténoma de Querétaro 2,759,797,087
Universidad Aeronautica en Querétaro 527,001,391
Universidad Politécnica de Querétaro 239,175,684
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 87,835,720
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro 854,997,281
Universidad Tecnolégica de Corregidora 49,853,490
Universidad Tecnolégica de Querétaro 787,932,057
Universidad Tecnol6gica de San Juan del Rio 357,844,060
Centro de Capacitaciéon, Formacion e Investigacion para la Seguridad del Estado de Querétaro 15,104,812
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro 2,082,948
Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro 101,701,973
Centro de Informacién y Analisis para la Seguridad de Querétaro 107,482,153
Fideicomiso Promotor del Empleo 83,070,132
Instituto del Deporte y la Recreacién del Estado de Querétaro 16,509,792
Fideicomiso Promotor de Proyectos Econémicos y Bienestar Social 992,737,664
12142 | participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado 159,989,750
Centro Sur SA de CV 159,989,750
Total 24,127,464,116
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9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

En lo referente a los Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, en conformidad con el “Lineamientos que deberan observar los entes
publicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos’, se registraron de la siguiente
manera:

Secretaria de Planeacion y Finanzas
Fondo Metropolitano Ciudad de Querétaro 36,196

Fideicomiso Irrevocable de Administracién, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592 10,243,095

Secretaria de la Contraloria
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQROQO) I 517,386

Secretaria de Educacion
PRONABES I 5,960,058

Secretaria de Turismo

Fideicomiso Promotor de Turismo en el Estado de Querétaro "FIPROTUR" l 6,415,143

Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Fideicomiso Irrevocable de Inversion, Administracion y Garantia (FIRE2000) 763,347
Fideicomiso Fondo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda 1,134,239
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Querétaro (FOFAE) 31,459,600
Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Querétaro (FIGAPPEQ) 14,907,662

10. Reporte de la Recaudacion
El 42% de los ingresos de gestion esta representado por el Impuesto sobre Némina, seguido de los Derechos por Prestacion de Servicios con un 28%.

Los ingresos que se esperaban recibir en el ejercicio 2018, se detallan de manera puntual en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio 2018.
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11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Gobierno del Estado de Querétaro
Poder Ejecutivo
Formato de informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales
Al periodo al 4to trimestre de 2018
Importe y porcentaje del total
Fin, Destino y Acreedor, que se paga y garan!iza con
Tipo de Obligacion | Plazo | Tasa 'Obj cto Proveedor o Importe Total el recurso de dichos fondos
Contratista Fondo Importe Importe % respecto
Garantizado Pagado al total
SUSTITUCION DE 20 TIE |OBRA PUBLICA BBVA 696,673,587 RECURSO 8,954,341 8,954,341 1.29%
CREDITO ANOS | +.45 PRODUCTIVA BANCOMER ESTATAL
SUSTITUCION DE 20 TIIE |OBRA PUBLICA BBVA 500 942 643 RAMO 23 123,141,389 | 123,141,389 23.64%
CREDITO ANOS | +.45 PRODUCTIVA BANCOMER e
SUSTITUCION DE 20 TIE |OBRA PUBLICA BBVA 536,237 505 RAMO 28 81,449,187 81,449,187 15.19%
CREDITO ANOS | +.45 PRODUCTIVA BANCOMER U
SUSTITUCION DE 20 TIIE |OBRA PUBLICA BBVA 513 303,321 RAMO 33 25,914,488 25,914,488 5.05%
CREDITO ANOS | +45 PRODUCTIVA BANCOMER R

1. La reduccién del saldo de su deuda ptiblica bruta total con motivo de cada una de las amortizaciones a que se refiere este articulo, con relacién al registrado al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal anterior.

Importe
Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre del 2017 701,067,581
(-)Amortizacion 1 4'393,994
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 696,673,587
1
(-)Amortizacion 2 4'455,510
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 692,218,077
2
(-)Amortizacion 3 4'517.886
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 687,700,191
3
(-)Amortizacion 4 4'581,137
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 683'119,054
4
(-)Amortizacion 5 4'645,273
(-) PREPAGO 105'634,659
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 572'839,122
5
-)JAmortizacion 6 4'710,307
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 568,128,815
6
(-)Amortizacion 7 4'776,252
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-) PREPAGO 12'381,341

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 550,971,222

7

(-)Amortizacion 8 4'843,119

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacién 546,128,103

8

(-)Amortizacion 9 4'910,923

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacién 541,217,180

9

(-)Amortizacién 10 4'979,675

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 536,237,505

10

(-)Amortizacion 11 5'049,391

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacién 531,188,114

13

-)Amortizacion 12 5'120,082

(-) PREPAGO 12'764,710

Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 513,303,321

12

2. Un comparativo de la relacion deuda publica bruta total a producto interno bruto del estado entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de la amortizacion.

3. Un comparativo de la relacién deuda publica bruta total a ingresos propios del estado o municipio, segtn corresponda, entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha

de la amortizacion.

Trimestre que se
Al 31 de dic del informa al 4to
ano 2017 trimestre de 2018
Producto interno bruto estatal 438,432,550,000 438,432,550,000
(estimado) (estimado)
Saldo de la deuda publica 701,067,581 513,303,321
Porcentaje 0.1599% 0.1171%

Trimestre que se

Al 31 de dic del informa al 4to
afo 2017 trimestre de 2018
Ingresos Propios 5'750,793,067 4'873,706,300
Saldo de la Deuda Publica 701,067,581 513,303,321
Porcentaje 12.19% 10.53%
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12. Calificaciones otorgadas

« Opinién Crediticia emitida por Moody’s Investors Service:

Resumen

El perfil crediticio del Estado de Querétaro (Baa1/Aa1.mx estable) refleja resultados financieros superavitarios, muy bajos niveles de endeudamiento y una muy fuerte liquidez. El
estado ha llevado a cabo pago anticipados de su deuda, por lo que estimamos que la deuda directa e indirecta neta se ubique en 2.2% de los ingresos totales en 2018 y que
contintie bajando. Querétaro ha mantenido el gasto controlado, pero se espera que el gasto de capital aumente en 2018-2019 y que pueda registrar bajos déficits financieros, los
cuales seran cubiertos con recursos disponibles de afios anteriores. Por consiguiente, estimamos que la liquidez disminuya, pero se mantenga en niveles muy altos con una
razon de efectivo y equivalentes a pasivo circulante de mas de 10 veces. El principal reto crediticio del estado es su alto pasivo por pensiones no fondeado.

Fortalezas Crediticias

+  Economia dinamica que respalda una productiva base de ingresos propios
+  Fuertes practicas de gobierno y sélido desempefio financiero
+  Bajos niveles de deuda y de servicio de la deuda
*  Muy fuerte posicidn de liquidez
Retos Crediticios
Elevado pasivo por pensiones sin fondear

Perspectiva de la Calificacion

La perspectiva de las calificaciones del Estado de Querétaro es estable y refleja nuestra expectativa de que el estado seguira registrando muy bajos niveles de deuda y la liquidez
se mantendra alta.

Factores que Podrian Cambiar la Calificacion al Alza

Debido a que la perspectiva es estable, no esperamos un alza de la calificacién en el mediano plazo. Sin embargo, si hay un cambio estructural a su sistema de pensiones que
disminuya esta contingencia y si los indicadores de liquidez y financieros se mantienen en los niveles actuales podria haber presion al alza en las calificaciones.

Factores que Podrian Cambiar la Calificacién a la Baja

Debido a que la perspectiva es estable, no esperamos un baja de la calificacion. Sin embargo, un cambio abrupto en la politica financiera del estado que ocasione incrementos en
los niveles de deuda, aunado con el deterioro sustancial de la liquidez podria ejercer presion a la baja en las calificaciones.

Detalle de los Fundamentos Crediticios

La calificacion asignada al Estado de Querétaro combina 1) la evaluacion del riesgo crediticio base (BCA por sus siglas en inglés) del estado de baa1 y 2) la baja probabilidad de
apoyo extraordinario proveniente del Gobierno de México (A3 estable) en caso que la entidad enfrente una aguda situacion de estrés de liquidez.
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e Opinion Crediticia emitida por Standard & Poor's:

Resumen

+  Esperamos que el desempefio presupuestal del Estado de Querétaro se mantenga fuerte durante 2018-2020, lo que ayudara a disminuir el monto de su deuda y a mantener
una posicion de liquidez fuerte.

«  La limitada flexibilidad presupuestal de Querétaro y el marco institucional en el que operan los estados mexicanos, que evaluamos como en evolucién y desbalanceado, se
mantendran como las limitantes clave de la calificacion del Estado.

+  Confirmamos nuestras calificaciones crediticias de emisor de largo plazo en escala global de 'BBB' y en escala nacional de 'mxAA+' de Querétaro.

Accion de Calificacion

Ciudad de México, 30 de mayo de 2018 - S&P Global Ratings confirmé hoy sus calificaciones crediticias de emisor de largo plazo en escala global de 'BBB' y en escala nacional —
CaVal- de 'mxAA+' del Estado de Querétaro, México. La perspectiva se mantiene estable.

Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que las finanzas de Querétaro se mantendran solidas, con superavits operativos y déficits después de gastos de inversion
moderados hasta 2020, a pesar del incremento en el gasto en infraestructura. Esperamos que la deuda del Estado siga bajando y que su posicién de efectivo se mantenga fuerte.
Ademas, esperamos que la economia de Querétaro continde creciendo a un ritmo mayor que el del soberano; aunque, la incertidumbre por el resultado de la renegociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) podria afectar el crecimiento.

Escenario negativo

Podriamos bajar las calificaciones de Querétaro en los siguientes dos afios si se deteriora su posicion de liquidez, como resultado de constantes déficits operativos y déficits
después de gastos de inversion mayores a 10% del total de sus ingresos.
Escenario positivo

Podriamos subir las calificaciones de Querétaro en los siguientes dos afios si mejora su flexibilidad presupuestal, como consecuencia de un aumento en el porcentaje de ingresos
propios superior a 30% del total de los ingresos operativos, asi como por una mayor institucionalizacion de politicas contraciclicas y de liquidez, y una planeacion financiera de
largo plazo. Una mejora del marco institucional para los estados mexicanos también podria llevar a un alza de la calificacién de Querétaro.

Fundamento

Las calificaciones en escala global de 'BBB' y en escala nacional de 'mxAA+' de Querétaro reflejan nuestra opinion sobre su economia dinamica, que ha crecido a un ritmo mayor
que la del soberano en los Ultimos afios, y una prudente administracion de ingresos y gastos, lo que permite resultados fiscales robustos, niveles sélidos de efectivo y una
reduccion de su deuda. Las calificaciones también reflejan nuestra opinion sobre los bajos pasivos contingentes de las entidades relacionadas con el gobierno (ERGs) de
Queretaro. No obstante, las limitantes de las calificaciones se derivan del marco institucional en el que operan los estados mexicanos, que evaluamos como en evolucién y
desbalanceado, y de la relativamente limitada flexibilidad presupuestal.

La economia dinamica y una adecuada administracion financiera de Querétaro se ven contrarrestadas por el marco institucional en evolucion y desbalanceado en el que opera.

Consideramos que la economia de Querétaro seguira creciendo gracias a la expansion del sector manufacturero y a los altos niveles de inversién extranjera directa (IED). El
producto interno bruto (PIB) de Querétaro creci6 a 5.8% en promedio en 2011-2017, por encima del promedio nacional de 3.1%.
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calificamos en la misma categoria, como las Comunidades Auténomas de Aragon, Extremadura y Andalucia, en Espafia. En nuestra opinion, la economia de Querétaro esta
diversificada. Los sectores mas importantes de la economia son los de las industrias automotriz y aeronautica. Por otra parte, consideramos que el Estado, al igual que sus pares
mexicanos podria ser vulnerable renegociaciones del TLCAN, debido al gran monto de IED que recibe y a la importancia de las exportaciones (44% del PIB del Estado).

La actual administracion de Querétaro (PAN; 2015-2021) estda comprometida con la aplicacion de politicas fiscales y de deuda prudentes. Consideramos que la eficiente
administracion de ingresos y la supervision continua de los gastos ayudaran al Estado a mantener su fortaleza fiscal y altos niveles de efectivo. La actual administracion ha
logrado aprobar reformas importantes, siendo la reforma de la ley de pensiones del gobierno estatal la mas importante. El plan de desarrollo a seis afios de Querétaro, con
supuestos realistas y bien documentados, refleja la adecuada planeacion financiera a largo plazo. Ademas, las finanzas del Estado se clasifican entre las méas transparentes en
México, de acuerdo con el indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de las Entidades Federativas del gobierno federal.

Al igual que el resto de los estados mexicanos, Querétaro opera bajo un marco institucional en evolucién y desbalanceado, en nuestra opinién. De acuerdo con nuestros criterios,
los factores analiticos, como la previsibilidad del sistema, el balance general de ingresos y gastos, la transparencia, la rendicion de cuentas y el respaldo del sistema, reflejan que
existe margen para una mejora adicional, y que actualmente representan un obstaculo, que comparten los estados mexicanos, para las calificaciones. Consideramos que la total
implementacion de la Ley de Disciplina Financiera podria aumentar la transparencia fiscal de los gobiernos locales y regionales (GLRs) y fortalecer sus practicas financieras a
largo plazo.

El desempeno presupuestal se mantiene fuerte y la deuda contintia bajando; sin embargo, la flexibilidad presupuestal atn es limitada.

Esperamos que Querétaro continle presentando superavits operativos durante 2018-2020. Esto se deriva de una eficiente administracién de ingresos, aunado a un rapido
crecimiento de la economia y un estricto control de gastos. De tal forma, estimamos que los superavits operativos se mantendrian en torno a 3.9% de los ingresos operativos
durante 2018-2020. En nuestro escenario base consideramos que el crecimiento de los ingresos del Estado estara en linea con el crecimiento del PIB. No obstante, estos
factores no seran suficientes para reducir la dependencia de Querétaro de las transferencias federales. Consideramos que la flexibilidad presupuestal del Estado se mantendra
limitada debido a que sus ingresos propios promediaran solamente 17% de sus ingresos totales en los proximos tres afios.

En nuestra opinian, los prudentes controles de gastos y el limite al crecimiento del servicio en personal que establece la Ley de Disciplina Fiscal deberian mantener bajo control
los gastos operativos del Estado. Sin embargo, el aumento de la poblacion de Querétaro demanda un mayor gasto en infraestructura basica. En los ultimos tres afios, el gasto en
inversion del Estado se mantuvo bajo, en torno a 3% de los gastos totales (adicionalmente, el gasto de inversion de las ERGs estatales en 2017 se ubico en un nivel similar al del
Estado). Esperamos que el gasto en inversion aumente hasta la conclusion de la administracion actual para financiar proyectos relacionados con carreteras, transporte publico,
asi como en infraestructura para salud y educacion. Por lo tanto, proyectamos un gasto de inversion en torno a 7% de su gasto total y déficits después de gasto de inversion de
0.7% de los ingresos totales del Estado en 2020.

Actualmente, Querétaro no tiene planes para emitir deuda nueva, y nuestro escenario base considera el supuesto de gue financie sus déficits con reservas de efectivo.
Estimamos un monto de deuda de 1% de los ingresos operativos para 2020. Al cierre de 2017, la deuda de Querétaro era de $700 millones de pesos mexicanos (MXN),
conformada por un unico crédito a largo plazo. El 12% de las transferencias de Participaciones Federales de Querétaro garantiza este crédito. No obstante, consideramos que
existe cierto riesgo derivado de los pasivos por pensiones, dado que el sistema carece de recursos suficientes y no hay aportaciones por parte del empleado. De acuerdo con el
ultimo reporte actuarial, el deficit actuarial del pasivo por pensiones representa mas de 100% de los ingresos operativos de Querétaro. Sin embargo, la reforma de pensiones de
2015 deberia ayudar a estabilizar los pagos anuales por pensiones a menos de 2% de los ingresos operativos durante 2018-2020.

Los pasivos contingentes de Querétaro son limitados. Las 31 ERGs del Estado presentan un desempefio balanceado en general y una posicién de activos neta. Consideramos a
estas entidades como no autosustentables, ya que reciben transferencias del Estado. Ninguna de las entidades tiene deuda comercial. Las ERGs mas grandes del Estado son
sus siete universidades y la Comision Estatal de Aguas de Querétaro (CEAQ; mxA/Estable/—). Querétaro cuenta con una linea de crédito revolvente disponible por MXN72
millones para garantizar los pagos de la asociacién publico-privada de CEAQ, aunque el Estado jamas ha utilizado esta linea. Consideramos que el Estado brindaria apoyo
financiero a las universidades y a la CEAQ en caso de estrés financiero; sin embargo, el total seria de un maximo de 10% de los ingresos operativos estatales.
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este afio. Sin embargo, consideramos que las elevadas necesidades de fondeo para infraestructura y servicios basicos podria disminuir la liquidez del Estado, pues fondearia
estos gastos solo con liquidez interna. También consideramos su acceso a la liquidez externa como satisfactorio, dado el fuerte y diversificado grupo de bancos locales (reflejado
en la clasificacion para México de '4' de acuerdo con nuestro Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais [BICRA, por sus siglas en inglés]).

13. Proceso de Mejora

Durante el presente ejercicio fiscal, se han atendido diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, lo que ha dado como resultado,
una mejora en los procesos de control interno, alguna de ellas se han plasmado en diversos instrumentos administrativos, como en Manuales de Procedimientos, y en el Manual
de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con el fin de alcanzar un mejor desempefio y trasparencia en las actividades gubernamentales.

La cuenta de Otros Activos no Circulantes se mantiene en un proceso continuo de revision y depuracion.

Adicionalmente, se continua llevando a cabo una revision profunda a la base de datos a efecto de analizar y determinar areas de oportunidad y mejoras.

14. Informacion por Segmentos

Para el presente periodo contable que se reporta, no existe informacion referente a segmentos por revelar.

15. Eventos Posteriores al Cierre
La presente Cuenta Publica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro que se reporta, presenta saldos contables y presupuestarios al 31 de Diciembre del 2018.

Aunado a lo anterior, es preciso mencionar que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro seguira observando y cumpliendo a cabalidad la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios.

16. Partes Relacionadas

Para la presente Cuenta Publica, al 31 de Diciembre del 2018, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y operativas.

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Velasquez Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Director de Contabilidad Secretario de Planeacion y Finanzas

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Informe de los auditores independientes
a la Secretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro

(En Pesos)
Opinion

Hemos auditado los estados financieros presupuestarios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
(la "Entidad”), que comprenden, el estado analitico de ingresos, estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion administrativa, estado analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos en clasificacion econdmica (por tipo de gasto), estado analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos en clasificacion por objeto de gasto (capitulo y concepto), estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos por clasificacién funcional, estado analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos por fuente de financiamiento, informe de endeudamiento neto, informe de intereses de la
deuda, gasto por categoria programatica, programas y proyectos de inversion, indicadores de
resultados, indicadores de postura fiscal, esquemas bursatiles y coberturas financieras,
correspondientes al afio que termind el 31 de diciembre de 2018.

En nuestra opinion, los estados financieros presupuestarios adjuntos de la Entidad presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones relativas a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y las normas y lineamientos vigentes para la
generacion de informacion financiera que aplica a los entes publicos emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC), vigentes en el ejercicio.

Fundamento de Ia opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cddigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos (Cddigo
de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el
Cadigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros presupuestarios de la Entidad por el afio que termino el 31 de diciembre de
2017 que se presentan Unicamente para fines comparativos fueron auditados por otros auditores que
expresaron una opinion sin salvedades sobre dichos estados financieros presupuestarios el 26 de
febrero de 2018.

Los estados financieros presupuestales adjuntos, han sido preparados para permitir a la Entidad
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a los cuales esta sujeta; y para ser
integrados en la Cuenta Plblica Estatal, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la LGCG. En consecuencia, los estados financieros pueden no ser
apropiados para otra finalidad.

Deloitte Touche Te




Responsabilidad de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros presupuestarios

La administracién es responsable de |la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
presupuestarios adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la LGCG y las normas y
lineamientos vigentes para la generacion de informacion financiera que aplica a los entes publicos
emitidas por el CONAC, y del control interno que la administracion considere necesario para permitir la
preparacion de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros presupuestarios, la administracion de la Entidad ha
aplicado el postulado basico de contabilidad gubernamental de Existencia permanente, que establece
que la actividad de la Entidad se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se
especifique lo contrario.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe.
Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose de los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las
bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

= Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.



= Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de
entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en la informacién financiera o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de la informacion financiera,
incluida la informacion revelada, vy si la informacion financiera representa las transacciones y
eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de la realizacidon de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

26 de febr o de 2019
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Ingreso

RUBRO DE INGRESOS Estimado A::;fgé?:::sy Modificado Devengado Recaudado Dfwrencle

(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Impuestos 2,636,779,470 161,740,492 2,798,519,962 2,798,519,962 2,798,519,962 161,740,492
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 1,331,575,082 86,559,720 1,418,134,802 1,418,134,802 1,418,134,802 86,559,720
Productos 548,821,762 (52,594,011) 496,227,751 496,227,751 496,227,751 (52,594,011)
Productos de Tipo Corriente 548,821,762 (52,594,011) 496,227,751 496,227,751 496,227,751 (52,594,011)
Productos de Capital 0 o] 0 0 0 0
Aprovechamientos 757,946,855 (597,341,683) 160,605,172 160,605,172 160,605,172 (597,341,683)
Aprovechamientos de Tipo Corriente 757,946,855 (597,341,683) 160,605,172 160,605,172 160,605,172 (597.341,683)
Aprovechamientos de Capital 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 210,452 8,161 218,613 218,613 218,613 8,161
Participaciones y Aportaciones 24,566,004,920 7,809,198,251 32,375,203,171 32,375,203,171 32,375,203,171 7,809,198,251
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,809,608,167 (3,809,608,167) 0 0 0 (3,809,608,167)
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0

Total

33,650,946,708

3,597,962,762

37,248,909,470

37,248,909,470 |

37,248,909,470

Ingresos excedentes

3,597,962,762

Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado Ampllaclgnes y Modificado Devengado Recaudado Bfferancia
Reducciones
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Ingresos del Gobierno 33,650,736,256 3,597,954,602 37,248,690,858 37,248,690,858 37,248,690,858 3,597,954,602
Impuestos 2,636,779,470 161,740,492 2,798,519,962 2,798,519,962 2,798,519,962 161,740,492
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 1,331,575,082 86,559,720 1,418,134,802 1,418,134,802 1,418,134,802 86,559,720
Productos 548,821,762 (52,594,011) 496,227,751 496,227,751 496,227,751 (52,594,011)
Productos de Tipo Corriente 548,821,762 (52,594,011) 496,227,751 496,227,751 496,227,751 (52,594,011)
Productos de Capital 0 ] 0 0 0 0
Aprovechamientos 757,946,855 (597,341,683) 160,605,172 160,605,172 160,605,172 (597,341,683)
Aprovechamientos de Tipo Corriente 757,946,855 (597,341,683) 160,605,172 160,605,172 160,605,172 (597,341,683)
Aprovechamientos de Capital 0 0 0 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 24,566,004,920 7,809,198,251 32,375,203,171 32,375,203,171 32,375,203,171 7,809,198,251
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,809,608,167 (3,809,608,167) 0 0 0 (3,809,608,167)
Ingresos de Organismos y Empresas 210,452 8,161 218,613 218,613 218,613 8,161
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 210,452 8,161 218,613 218,613 218,613 8,161
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 4] 0 0 0 0
Ingresos derivados de financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos a0 Q 0 0 0 0

Total

33,650,946,708 |

3,597,962,762 |

37,248,909,470

37,248,909,470 |

37,248,909,470

Ingresos excedentes

3,597,962,762
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Egresos Subejercicio
Aprobado Ampliaciones / (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 6=(3-4)
Concepto 1 2 3=(1+2) 4 5
Poder Ejecutivo 15,714,831,315 -5,817,447,998 9,897,383,317 7.877,177,344 7,875,260,663) 2,020,205,973
Poder Legislativo 305,373,359 38,000,000 343,373,359 322,373,359 322,373,359 21,000,000
Poder Judicial 816,303,207 60,000,000 876,303,207 876,303,207 876,303,207 0
Organos Auténomos 1,246,328,705 135,667,779 1,381,996,484| 1,330,996,484 1,330,996,484| 51,000,000
Comisién de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro 17,967,205 1,300,000 18,267,205 17,967,205 17,967,205 1,300,000
Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro 31,288,191 5,200,000 36,488,191 33,988,191 33,988,191 2,500,000
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado 85,015,756 7,800,000 92,915,756 87,015,756 87,015,756 5,900,000
Fiscalia General del Estado de Querétaro 753,314,480 100,556,283 853,870.763| 831,870,763 831,870,763 22,000,000
Instituto Electoral del Estado de Querétaro 275,695,669| 11,811,497 287,507.166 275,507,166 275,507,166 12,000,000
Tribunal de Conciliacién y Arbitraje 19,534,069 1,600,000 21,134,069 19,534,089 19,534,069 1,600,000
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro 38,388,681 4,400,000 42,788,681 39,988,681 39,988,681 2,800,000
Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 25,124 654 2,900,000 28,024,654 25,124 654 26,124,654 2,900,000
des Par les y Fidei isos No Emp riales y No Financieros 16,313,268,808 4,073,853,916 20,387,122,724 20,113,063,308 20,113,063,306 274,059,418
Entidades Par les Empresariales No'Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria 250,000,000 132,337,135 382,337,135 382,337,135 382,337,135 0|
Fideicomisos Empresariales No Financieros con Participacién Estatal Mayoritaria 5,674,982 -52,802 5,622,180 5,622,180 5,622,180 0
Sector Publico Municipal 5,455,350,791 1,183,680,386 6,639,031,177| 6,639,031,177 6,639,031,177 0|
40,107,131,167 -193,961,583 39,913,169,584 37,546,904,193| 37,544,987,511 2,366,265,391

Total del Gasto

cadmonPEEQ
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)

o SR Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Egresos
Ampliaciones / : Subejercicio
Concepto bad :
p Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Cﬂrriﬂnfe 22,787,320,888 1,331,120,840 24,118,441,728 23,730,652,753 23,730,347,426 387,788,975
Gasto de Capital 10,950,255,200 (1,827,698,797) 9,122,556,403 7,144,079,987 7.142,468,633 1,978,476,415
Amnmzacnon dela Qeuda y Disminucion de Pasivos 230,589,330 8,870,076 239,459,406 239,459,406 239,459,406 0
PE"_S'_WG-? y Jubilaciones 683,614,958 (22,241,195) 661,373,763 661,373,763 661,373,763 0
Participaciones 5,455,350,791 315,987,493 5,771,338,284 5,771,338,284 5,771,338,284 0

Total del Gasto

40,107,131,167

(193,961,583) |

39,913,169,584

37,546,904,193

37,544,987,511

2,366,265,391
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

gy Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Egresos
Concepto Aprobado Amplisclanss | Modificado Devengado Pagado g
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 2,440,417 ,422 (414,265,384) 2,026,152,038 1,988,935,615 1,988,837,929 37,216,423
Remuneraciones al personal de caracter permanente 936,779,512 (1,720,234) 935,059,278 935,059,278 035,059,278 0
Remuneraciones al persenal de caracter transitorio 98,521,900 16,879,293 115,401,193 115,401,193 115,401,193 0
Remuneraciones adicionales y especiales 331,136,498 3,134,851 334,271,349 334,271,349 334,271,349 0
Seguridad social 230,803,099 (25,309,297) 205,493,802 205,493,802 205,493,802 0
Otras prestaciones sociales y econémicas 373,842,309 (15,944,989) 357,897,320 357,897,320 357,799,634 0
Previsiones 438,188,714 (400,972,291) 37,216,423 0 0 37,216,423
Pago de estimulos a servidores publicos 31,145,390 9,667,282 40,812,672 40,812,672 40,812,672 0
Materiales y suministros 259,146,084 20,857,361 280,003,445 280,003,445 280,003,445 0
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 50,717,858 7,077,851 66,795,709 66,795,709 66,795,709 0
Alimentos y utensilios 9,213,839 3,265,043 12,479,782 12,479,782 12,479,782 0
Materias primas y matenales de produccién y comercializacion 741,000 (2,211) 738,789 738,789 738,789 0
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 4,288,750 12,347,260 16,636,010 16,636,010 16,636,010 0
Productos quimicos, farmaceticos y de laboratorio 4,728,691 (114,082) 4,614,609 4,614,609 4,614,609 0
Combustibles, lubricantes y aditivos 64,177,341 10,723,542 74,900,883 74,900,883 74,900,883 0
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 3,834,365 23,833,589 27,667,954 27,667,954 27,667,954 Q0
Materiales y suministros para seguridad 5,000 24,309,801 24,314,801 24,314,801 24,314,801 0
Herramientas, refacciones y accesorios menores 112,439,240 (60,584,332) 51,854,908 51,854,908 51,854,908 0
Servicios generales 1,190,298,498 (43,141,167) 1,147,157,331 1,147,157,331 1,146,949,690 ]
Servicios basicos 88,344,482 (156,772,290) 72,572,192 72,572,192 72,572,192 0
Servicios de arrendamiento 78,152,388 (5,442,876) 72,709,512 72,709,512 72,709,512 0
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 254,033,396 59,303,619 313,337,015 313,337,015 313,337,015 0
Servicios financieros, bancarios y comerciales 48,450,615 (5,530,472) 42,920,143 42,920,143 42,920,143 0
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacian 108,784,858 96,322,125 205,106,983 205,106,983 204,899,343 0
Servicios de comunicacién social y publicidad 170,880,702 217,892 171,098,594 171,098,594 171,098,594 0
Servicios de traslado y viaticos 16,067,248 (4,480,053) 11,587,195 11,587,195 11,587,195 0
Servicios oficiales 91,840,659 107,916,254 199,756,913 199,756,913 199,756,913 0
Otros servicios generales 333,744 150 (275,675,366) 58,068,784 58,068,784 58,068,784 0
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 15,611,763,371 8,776,283,106 24,388,046,477 22,193,612,655 22,193,612,655 2,194,433,822
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 9,515,606,944 (4,904,975,140) 4,610,631,804 2,690,445,573 2,690,445,573 1,920,186,231
Transferencias al resto del sector publico 5,182,065,641 12,969,863,947 18,151,929,588 17,877,681,997 17,877,681,997 274,247,591
Subsidios y subvenciones 0 171,352,774 171,352,774 171,352,774 171,352,774 0
Ayudas sociales 255,810,677 566,343,502 822,154,179 822,154,179 822,154,179 0
Pensiones y jubilaciones 538,442,051 (24,951,105) 513,490,946 513,490,946 513,490,946 0
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 0 0 0 0 0 0
Tansferencias a la seguridad social 1,385,222 (377,831) 1,007,391 1,007,391 1,007,391 0
Donativos 118,452,836 (973,041) 117,479,795 117,479,795 117,479,795 0
Transferencias al exterior 0 0 0 0 0 0
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 1,219,054,154 (670,983,726) 548,070,428 548,070,428 546,459,074 0
Moabiliaria y equipo de administracian 71,687,151 80,643,363 152,330,514 152,330,514 152,122,160 0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 6,284,324 16,591,666 22,875,990 22,875,990 22,875,990 0
Equipo e instrumental médico y de laboratoria 0 34,559 34,559 34,559 34,559 0
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Ejercicio 2018

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

i 'h -
(Pesos)
Egresos
Ampliaciones / . Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) a 5 6=(3-4)

Vehiculos y equipo de transporte 26,588,800 96,975,905 123,564,705 123,564,705 123,564,705 0
Equipo de defensa y seguridad 0 71,399 71,399 71,399 71,399 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 7,301,900 153,989,453 161,291,353 161,291,353 161,291,353 0
Activos bialbgicos 0 0 0 0 0 0
Bienes inmuebles 0 44,226,321 44,226,321 44,226,321 42,823,321 0
Activos intangibles 1,107,191,979 (1,063,516,392) 43,675,587 43,675,587 43,675,587 0
Inversion publica 2,337,048,317 (721,802,184) 1,615,246,133 1,481,789,541 1,481,789,541 133,456,591
Obra publica en bienes de dominio publico 2,337,048,317 (759,231,190) 1,577,817,127 1,451,102,587 1,451,102 587 126,714,540
Obra publica en bienes propios 0 37,429,005 37,429,005 30,686,954 30,686,954 6,742,051
Proyectos productivos y acciones de fomento 0 0 0 0 0 0
Inversiones financieras y otras provisiones 0 199,771,830 199,771,830 199,771,830 199,771,830 0
Inversiones para el fomento de actividades productivas 0 0 0 0 0 0
Acciones y parlicipaciones de capital 0 0 0 0 0 0
Compra de titulos y valores 0 0 0 0 0 0
Concesién de préstamos 0 0 0 0 0 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0 199,771,830 199,771,830 199,771,830 199,771,830 0
Otras inversiones financieras 0 0 0 0 0 0
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0 0 ] ] 0 0
Participaciones y aportaciones 16,818,813,991 (7,349,551,494) 9,469,262,497 9,468,103,942 9,468,103,942 1,158,555
Participaciones 3,566,736,800 186,775,565 3,753,512,365 3,753,512,365 3,753,512,365 0
Aportaciones 10,914,266,802 (8,949,200,983) 1,965,065,819 1,965,065,819 1,965,065,819 0
Convenios 2,337,810,389 1,412,873,923 3,750,684,312 3,749,525,758 3,749,525,758 1,158,555
Deuda piiblica 230,589,330 8,870,076 239,459,406 239,459,406 239,459,406 0
Amortizacion de |a deuda publica 174,999,550 12,764,710 187,764,260 187,764,260 187,764,260 0
Intereses de la deuda piblica 55,589,780 (3,894,634) 51,695,146 51,695,146 51,695,146 0
Comisiones de la deuda publica 0 0 0 0 0 0
Gastos de la deuda publica 0 0 0 0 0 0
Costo por coberluras 0 0 0 0 0 0
Apoyos financieros 0 0 0 0 0 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 40,107,131,167 (193,961,583) | 39,913,169,584 37,546,904,193 37,544,987,511 2,366,265,391
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

S Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Egresos
Ampliaciones / : Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Gobierno 4,912,759,561 5,887,502,875 10,800,262,436 10,413,632,015 10,411,715,334 386,630,421
Legislacion 375,328,342 (373,328,342) 2,000,000 2,000,000 2,000,000 0
Justicia 1,946,351,563 (1,606,598,898) 339,752,665 339,752,665 339,545,025 0
Coordinacitn de la Politica de Gobierno 371,030,619 (173,372,461) 197,658,158 197,658,158 196,255,158 0
Relaciones Exteriores 0 0 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 297,450,357 9,026,191,342 9,323,641,699 8,974,227,701 8,974,130,015 349,413,998
Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 888,808,870 (394,059,414) 494,749,456 494 749 456 494,541,101 0
Otros Servicios Generales 1,033,789,810 (591,329,352) 442,460,458 405,244,035 405,244,035 37,216,423
Desarrollo Social 17,489,171,492 (649,670,167) 16,839,501,325 16,836,029,269 16,836,029,269 3,472,056
Proteccion Ambiental 310,393,010 (239,392,004) 71,001,006 71,001,006 71,001,006 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 155,330,806 2,327,226,964 2,482,557,770 2,480,244,269 2,480,244,269 2,313,502
Salud 3,973,820,305 (670,207,747) 3,303,612,558 3,303,612,558 3,303,612,558 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 605,270,332 (279,319,926) 325,950,406 325,950,406 325,950,406 0
Educacion 11,286,590,742 (1,533,352,846) 9,753,237,896 9,752,079,342 9,752,079,342 1,158,554
Proteccion Social 1,045,998,024 (228,524,300) 817,473,724 817,473,723 817,473,723 1
Otros Asuntos Sociales 111,768,273 (26,100,308) 85,667,965 85,667,965 85,667,965 0
Desarrollo Econémico 11,621,145,483 (7,060,767,092) 4,560,378,391 2,584,215,477 2,584,215,477 1,976,162,914
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 108,053,522 29,956,139 138,009,661 138,009,661 138,009,661 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 114,989,145 162,277,583 267,266,728 267,266,728 267,266,728 0
Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0
Transporte 499,025,201 1,062,163,763 1,561,188,964 1,556,760,414 1,556,760,414 4,428,550
Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
Turismoa 133,834,888 23,370,276 157,205,164 157,205,164 157,205,164 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 25,590,527 (17,999,999) 7.590,528 7,590,527 7,590,527 1
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 10,739,652,200 (8.310,534,854) 2,429,117 346 457,382,983 457,382,983 1.971,734,363
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 6,084,054,631 1,628,972,801 7,713,027,432 7,713,027,432 7,713,027,432 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 230,589,330 8,870,076 239,459,406 239,459 406 239,459,406 0
A TR, A Siaconos AN M Difereriun fReNek s 5,853,465,301 1,620,102,725 7,473,568,026 7,473,568,026 7,473,568,026 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 40,107,131,167 (193,961,583) [ 39,913,169,584 37,546,904,193 37,544,987,511 2,366,265,391
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

M
(Pesos)
Egresos
i Subejercid
Concepto Aprobado Ampfiac|9nes / Modificado Devengado Pagado jarcido
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

No Etiquetado
Recursos Fiscales

25,032,539,714
4,346,860,852

(2,797,651,002)
1,929,150,353

22,234,888,712
6,276,011,205

20,678,054,311
5,105,807,225

20,676,137,630
5,103,988,230

1,556,834,401
1,170,203,980

Financiamientos Internos 0 0 0 0 0 0
Financiamientos Externos 0 0 0 0 0 0
Ingresos Propios 0 0 0 0 0 0
Recursos Federales 20,685,678,862 (4,726,801,355) 15,958,877.507 15,572,247,086 15,572,149,400 386,630,421
Recursos Estatales 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Libre Disposicién 0 0 0 0 0 0
Etiquetado 15,074,591,453 2,603,689,418 17,678,280,871 16,868,849,882 16,868,849,882 809,430,990
Recursos Federales 15,074,591,453 2,603,689,418 17,678,280.871 16,868,849,882 16,868,849,882 809,430,990
Recursos Estatales 0 0 0 0 0 0
Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0

Total del Gasto 40,107,131,167 (193,961,583) | 39,913,169,584 37,546,904,193 37,544,987,511 2,366,265,391
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

) i Ejercicio 2018
sﬂ‘_};fﬂg;,y;. QUERETARO ENDEUDAMIENTO NETO
et g Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
e 1) A
o (Pesos)
Contratacién / Colocacion Al izacio i
Identificacion de Crédito o Instrumento o Morzneion Endsucamienta Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
BBVA Bancomer 0 187,764,260 187,764,260
Total Créditos Bancarios 0 187,764,260 187,764,260
Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL [ 0 | 187,764,260 | 187,764,260




4 N
2 PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
by
4P, QUERETARO INTERESES DE LA DEUDA
. Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Identificacion de Crédito o Instrumento { Devengado Pagado
Créditos Bancarios
BBVA Bancomer 51,695,146 51,695,146
Total de Intereses de Créditos Bancarios 51,695,146 51,695,146
Otros Instrumentos de la Deuda |
Total de Intereses de Otros Instrumentos de la Deuda 0 0
TOTAL | 51,605,146 | 51,695,146 |
. J
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Ejercicio 2018
38 QUERETARO ]
S GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Egresos
— Subejercid
Concepto Aprobado Ampllacut?nes y Modificado Devengado Pagado ) o
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
PROGRAMAS 34,421,191,046 (518,819,152) 33,902,371,894 31,536,106,503 31,534,189,822 2,366,265,391
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 312.922.085 368,136,322 681.058.407 681.058,407 681,058,407 0
Municipios LR I B R LN
Sujetos a Reglas de Operacién 0 0 0 0 0 0
Otros Subsidios 312,922,085 368,136,322 681,058,407 681,058,407 681,058,407 0
Desempeio de las Funciones 32,630,299,531 (9,470,237,484) 23,160,062,047 21,143,210,654 21,142,794,659 2,016,851,393
Prestacion de Servicios Plblicos 19,559,655,370 (4,965,916,365) 14,593,739,005 14,555,364,026 14,554,948,031 38,374,979
Provisién de Bienes Publicos 731,071,106 1,512,922,499 2,243,993,605 2,241,680,104 2,241,680,104 2,313,502
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 450,257,209 (216,014,696) 234,242,513 234,242,513 234,242 513 0
Promocién y Fomento 489,853,146 355,424,836 845,277,982 845,277,982 845,277,982 0
Regulacidn y Supervision 90,417,172 173,763,559 264,180,731 264,180,731 264,180,731 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Especificos 798,387,584 (557,776,060) 240,611,524 240,611,524 240,611,524 0
Proyectos de Inversion 10,510,657,944 (5,772,641,257) 4,738,016,687 2,761,853,774 2,761,853,774 1,976,162,913
Administrativos y de Apoyo 821,834,256 8,633,885,307 9,455,719,563 9,106,305,566 9,104,804,880 349,413,998
Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional 730,150,544 8,701,784 877 9,431,935,421 9,082,521,423 9,081,020,737 349,413,998
Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 91,683,712 (67,899,569) 23,784,143 23,784,143 23,784,143 0
Operaciones Ajenas 0 0 0 0 0 0
Compromisos 0 0 0 0 0 0
Obligaciones de Cumplimiento de Resolucién Jurisdiccional 0 0 0 0 0 0
Desastres Naturales 0 (i} 0 0 0 0
Obligaciones 656,135,174 (50,603,297) 605,531,877 605,531,877 605,531,877 0
Pensiones y Jubilaciones 656,135,174 (50,603,297) 605,531,877 605,531,877 605,531,877 0
Aportaciones a la Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a Fondos de Estabilizacién 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a Fondos de Inversion y Reestructura de Pensiones 0 0 0 0 0 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 0 0 0 0
Gasto Federalizado 0 0 0 0 0 0
Participaciones a Entidades Federativas y Municipios 5,455,350,791 315,987,493 5,771,338,284 5,771,338,284 5,771,338,284 0
Costo Financiero, Deuda o Apoyos a Deudores y Ahorradores de 230,589,330 8.870.076 239,459,406 239,459,406 239 459 406 0
|a Banca 1289, 870, 1459, 1459, ,459,
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
Total del Gasto 40,107,131,167 (193,961,583) | 39,913,169,584 37,546,904,193 37,544,987,511 2,366,265,391
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ejercicio 2018
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

carretero y de caminos del estado de Querétaro.

Lv&332!BﬂZlL‘JOIJ. Programa de ien, r i 1y

(Pesos)
= = : Egresos T
= Ampliaciones / : Subejercicio
Concepto Aprobado {Reducciones ng_lﬂcado Devengado Pagado 6=(3-4)
5 : 1 2 3=(1+2) 4 5 =

40001E028000. Programa de acciones para la procuracion de justicia. 753,314,480 (608,247 .456) 145,067,024 145,067,024 145,067,024 0
40001R022300. Transferencias a Tribunales Administrativos - Tribunal de Conciliacidn y 19.534.069 (15,456,395) 3,077,674 3,077,674 3,077,674 0
Arbitraje
40001R022400. Transferencias a Organismos Autonomos - CTAl 17,967,205 (17,433,809) 533,396 533,396 533,396 0
40001R022500. Transferencias a Organismos Auténomes - ESFE 85,015,756 (79,412,920) 5,602,836 5,602,836 5,602,836 0
40001R022600. Transferencias a Organismos Autonomos - IEQ. 275,695,669 (63.944,939) 211,750,730 211,750,730 211,750,730 0
40001R022800. Transferencias a otros Poderes - Legislativo, 305,373,359 (293,915,422) 11,457,937 11,457,837 11,457,937 0
40001R022900. Transferencias a Tribunales Administrativos - Tribunal de Justicia 38.388.681 (35,054.199) 3,334,482 3,334 482 3,334, 482 0
Administrativa
40001R023000. Transferencias a Organismos Autonomos -DDH 31,288,191 (26,433,722) 4,854,469 4,854 469 4,854,469 0
40001R046600. Transferencias a Organismos Auténomos - TEEQ 25,124,654 (25,124,654) 0 0 1] 0
40002C022200. Participaciones a Municipios. 5.455,350,791 315,987.493 5,771,338,284 5,771,338,284 5,771,338,284 0
40002D022100. Programa de Deuda Publica. 230.589.330 B.870.076 239,459,406 239,459,406 239,459,406 1}
40A12E046300. Acciones para la administracion e imparticién de justicia del Poder 698,610,084 (648,610,084) 50,000,000 50,000,000 50,000,000 0
Judicial
40A12J046500. Pago de jubilaciones y pensiones del Poder Judicial 117,693,123 0 117,693,123 117,693,123 117,693,123 0
40A12M046400. Programa de actividades de apoyo administrativo del Poder Judicial 0 10,000.000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 0
41111E005800. Programa de arbitraje medico. 4,865,699 (4,346,4589) 519,210 518,210 519,210 0
41111E005900. Programa de prevencion y atencion de las adicciones. 5,704,873 (4,259,163) 1.445710 1,445,710 1445710 0
41111E029500. Programa de prestacién de servicios de administracion, promocion, 2,985,891,921 (565,768,410) 2,420,123,511 2,420,123 511 2,420,123,511 0
prevencion y atencion para la salud.
41111E051100. Programa del seguro popular. 833,566,684 (B2,366,464) 751,200,220 751,200,220 751,200,220 0
41111G0D06000. Programa de donacion y trasplantes de organos y tejidos. 3,306,140 (3.306,140) 0 0 0 0
41111P006700. Programa para el fortalecimiento del sistema estalal de salud 139,684,240 (9.636,265) 130,047,975 130,047,975 130,047,975 0
41121B005200. Programa de ony ia técni mativa de infr ictura 122,442,408 81,683,280 204,125,688 204,125,688 204,125,688 0
fisica educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de Querétaro.
41121E008900. Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro. 200,493,598 (107,136,277) 93,357,321 93,357,321 93.357.321 0
41121E009500. Programa de formacién de profesionales de la educacion. 154,621,370 (132,133,095) 22,488,275 22,488,275 22,488,275 1]
41121E009600. Programa de servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la 6,783,466 494 568 7.278,034 7,278,034 7.278.034 0
educacion.
41121E009700, Programa de capacitacion para el trabajo en las ares y los oficios. 7,103,169 (7.103,169) (4] 0 0 0
41121E009800. Programa de educacion media superior de bachillerato general 794,999 462 (418,400,867) 376,598,595 376,593,651 376,593,651 4,944
-COBAQ-
41121E009900. Provision del servicio de formacion Prafesional Técnico Bachiller. 66,128,465 (6,694,157) 59,434 308 59,434,308 59,434,308 0
41121E010000, Programa de desarrolio académico en bachillerato de ciencia y 167,032,505 (54,374,144) 112,658,361 112,653,430 112,653.430 4,932
tecnologia.
41121E010100, Programa de atencion a la demanda de educacion superior y 64,440,174 (47.440,174) 17,000,000 17,000,000 17,000,000 0
entrenamiento para el trabajo de la Universidad Aerondutica en Querétaro,
41121E010300. Programa de educacion superior basada en competencias. 29,913,349 (29.913,349) 0 0 a 0
41121E011500. Programa de prestacion de servicios de educacién basica en el estado 7,310,626,534 (77,751,528) 7,232.875,006 7.232,830,088 7,232,830,088 44 918
de Querétaro,
41121E011800, Programa de formacion superior tecnolégica de la UTEQ, 155,685,292 (145,685,290) 10,000.002 10,000,000 10,000,000 2
41121E011900. Programa de servicios educativos y tecnologicos de la UTSJR. 78,054,985 (76,432 544) 1,622,441 1,622,441 1.622.441 0
41121E012000. Programa de fomento al desarollo cientifico, tecnolégico y de 25,590,527 (17,999,999) 7,590.528 7,590,527 7,590,527 1
innovacion en el estado de Querétaro.
41121E014100. Programa de formacion para el trabajo. 74,872,613 (13,188,123) 61,684,490 61,532,392 61,532,392 152,097
41121E018200. Programa de formacién, capacitacion, prof alizacion y actualizacio 4,142.734 3,870,329 8,013,063 7,066,335 7,066,335 946,728
docente y directivo.
41121E023100. Pregrama de Educacion superior UAQ 1.970,161.811 (452,304, 441) 1.477,857,.370 1.477,852.437 1,477,852,437 4,933
41121E029300. Programa de educacion superior en el modelo bilingte, internacional, 14,663,277 (10,863.277) 3,800,000 3.800.000 3,800,000 0
sustentable e incluyente de la UPSRJ
41121E029400. Programa de formacion académica en el nivel de TSU y Licenciatura 12,759,630 (11,759.630) 1,000,000 1,000,000 1,000,000 0
uTc
411210060200, Programa de becas educativas 51,139,032 (49,917.774) 1,221,258 1,221,258 1,221,258 0
41131E004700. Programa de radio y television Querétaro. 32,570,066 (26,823.864) 5,746,203 5,746,203 5,746,203 0
41131E007900. Programa de educacion, cultura, ciencia, tecnologia & innovacién para la 35497019 (18,841,368) 16,655,651 16,655,651 16,655,651 0
ciudadania.
41131E008100. Programa de acceso al patimonio documental 13,929,540 (13,221,891) 707.649 707,649 707,649 0
41131E008300. Programa la cultura esta en nosotros. 140,600,040 (54.555,124) 86,044,916 86,044,916 86.044,916 0
41131F015900. Programa de impulso a las tradiciones queretanas 11,193,587 (9,193,587) 2,000,000 2,000,000 2,000,000 0
41141E008600, Programa de deporte y recreacion. 298,984 714 (152,771,384) 146,213,330 146,213,330 146,213,330 0
41141E008700. Programa de deporte de alto rendimiento 0 21,728,856 21,728,856 21,728,856 21,728,856 0
41151U005500. Programa de vivienda digna 21,095.475 (1,186,412) 19,909,063 19,909,063 19,909,063 0
41151U060500. Programa hombro con hombro por una vivienda digna 43,503,063 166,172,659 209,675,722 209,675,722 209,675,722 0
41161E012800. Programa de servicios alimentanos para ia asistencia social. 140,587,840 (139,577,619) 1,010,221 1,010,220 1,010,220 1
41161U060300. Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrolio integral 13,138,580 175,688,881 188.827.461 188,827,461 188,827,461 0
comunitario.
41171E002300, Programa de informacion y estrategias de sensibilizacion de temas 4,829,079 (3.875,420) 953,659 953,659 953,659 0
sociodemograficos.
41171E012900. Programa de desarrollo integral para la poblacion vulnerable. 209,663,195 (177,126,422) 32,536,773 32,536,773 32,536,773 0
41171E013500. Programa de accicnes para disminuir |a viclencia de género y contribuir 16,274,333 (5.090,133) 11,184,200 11,184,200 11,184,200 0
a la igualdad entre mujeres y hombres.
41171E041700. Programa de acceso a la justicia para las mujeres, 2,164,809 {2.035,433) 129,376 128,376 129,376 0
41171E047000. Programa de defensa penal publica en beneficio de la ciudadania. 52,657 594 (49,140,711) 3,516,883 3,516,883 3.516,883 0
41171E051600. Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes. 876,153 (299,007) 577,146 577,146 577.146 0
41171F012600. Programa de fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 2,107,107 (725,886) 1.381,221 1,381,221 1,381,221 0
41171U021200. Programa hombre con hombro por la inclusion social. 763,340 9,149,160 9,912,500 9,912,500 9,912,500 4]
41181E023900. Programa de apoyo al desarrollo de los jovenes, 17,383,688 (10.150,496) 7.233,192 7,233,192 7,233,192 0
411810060400, Programa hombra con hambro por la educacion. 379,368 61,313,776 61,693,144 61,693,144 61,693,144 0
42211F028800. Programa de desarrollo econdmice 67,599,017 231,113,085 298,712,102 298,712,102 298,712,102 0
42221F014000. Programa de fomenta y proteccion del mercado laboral del estado. 82,566,489 (42,047,268) 40,519,221 40,519,221 40,519,221 0
42221F014400. Programa para fomentar la inversién y generar empleo 376,373 (342,760) 33,613 33,613 33,613 0
42221F014500. Programa de fomento y apoyo a los artesanos. 5,450,340 (5,097,003) 353,337 353,337 353,337 0
42231F028600. Programa de promocidn turistica del destino Querétaro. 127,298,074 (4,998,052) 122,300,022 122,300,022 122,300,022 0
42231F030600. Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocian turistica 40,225,843 28,964,148 69,189,991 69,189,991 69,189,991 0
del destino Querétaro
42241F014600. Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca 138,473,803 136,817,370 275,291,173 275,291,173 275,291,173 0
42251E034500. Programa de saneamiento de las aguas residuales de las zonas 250,000,000 (237,545,908) 12,454,092 12,454,092 12,454,092 0
urbanas y rurales para su reuso, intercambic y disposicion.
42251G030500. Programa para el desarrolio susientable y cuidado del medio ambiente 27,242 276 22,725,989 48,968,265 49,968,265 49,968,265 0
del estado de Queretaro
42251G036800. Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo 9,666,076 (9.111,874) 554,202 554,202 554,202 0
urbano
43311P060000. Programa de planeacion y desarrollo urbano 30,540,796 (28,964,007) 1,576,789 1,576,789 1,576,789 0

ilitacio del sistema 481,025,201 (339.009.710) 142,015,491 142,015,481 142,015,491 0
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“ag;w QUERETARO PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
N o ¢ ! A
N Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
-
(Pesos)
it Egresos L
o Ampliaciones / Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modlﬁcido Pagado 6=(3-4)
i = ! 1 : 2 3=(1+2) 4 =5
43331E034400. Programa de abasto y uso eficiente de agua. alcantarillado y 0 369,883,043 369,883,043 369,883,043 369,883,043 0
saneamiento en el estado de Querétaro.
43341B005100. Programa de construccién de obra piblica y movilidad sustentable 127,603,497 1.614,872,382 1,742,475,879 1,740,162,377 1,740,162,377 2,313,502
43341G014900. Programa de movilidad de transporte y control vehicular. 18.000,000 191,881,759 209,881,759 209,881,759 209,881,759 0
43351F007800. Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacion de 8.887,531 26,205,310 35,092,841 35,092,841 35,092,841 0
espacios publicos
43361B060100. Programa de equipamiento urbano en el estado de Querétaro. 0 155,376,547 155,376,547 155,376,547 155,376,547 0
43361F008800. Programa para promover la ejecucion de proyectos para el desarrollo 5,674,982 (5.270,522) 404 460 404,460 404,460 0
integral del Estado
43361K061000. Proyecto de obras y acciones 10.510,657.944 (8.499,329,005) 2,011,328,939 39,594,576 39,594,576 1,971,734,363
44411E001200. Programa de legalidad y estado de derecho 326,393 460 (256,124,084) 30,269,376 30,269,376 30,269,376 0
44411E008200. Programa de difusion de la cultura politica y constitucional. 7.540,152 (6.050.865) 1,488,287 1.489,287 1.489.287 0
44411P013800. Programa de politica intema 85,836,064 (34,348,658) 51,487 406 51,487 406 51,487,406 0
44421E001000. Programa de reinsercion social. 413,641,187 (280.058.115) 133,583,072 133,583,072 133.583.072 0
44421E003000. Programa de fortalecimiento de la prevencion y operacion para la 621,393,158 (29.602,218) 591,790,940 591,790,940 591,582,585 0
seguridad en el estado de Querétaro
44421G003100. Programa de evaluacion en control de confianza. 23,319,809 (20.051,548) 3,268,261 3,268,261 3,268,261 0
44421P003200. Programa de informacion en materia de seguridad publica. 2,843,222 (2,128,393) 714,829 714,829 714,829 0
44421P042300. Programa de fortalecimiento de la dinacion interi ional para la 1,488,252 (506,177) 982,075 982,075 982,675 0
prevencion social de Ia violencia y la delincuencia
44431P035500. Programa de Evaluacion y Seguimiento de la Reforma Penal 3,228,713 (2.505,611) 723,102 723,102 723,102 0
44441E003500. Programa de proteccion civil. 24,551,450 (19,887,230) 4,664,220 4,664,220 4,664,220 0
45511E002100. Programa de obtencion de recursos para el desarrollo social. 234,510,203 (1€1,481,506) 73.028,697 73028697 73,028,697 0
45511M070000. Programa de Participaciones Federales ] 9,132,868,831 9,132,868,831 8,783,454 833 B,783.357,147 349,413,998
45511P002000. Programa de egresos para la generacion de valor publico 62,712,124 (52,496,947) 10,215,177 10,215177 10.215177 0
45511U023400. Programa de apoyo a la tenencia vehicular. 182,903,227 6,916,032 189,819,259 189,819,259 189,819,259 0
45521E002700. Programa de acceso a la informacién Publica del Poder Ejecutivo 3,541,790 (2.589,006) 952,784 952,784 952,784 0
4552 1E004600. Programa de comunicacién social 69,841,551 (29,881,863) 39,959,688 39,959,688 39,959,688 0
455210002600. Programa de prevencidn, vigilancia, centrol y evaluacion de la gestion 85,598,753 (61,814.610) 23,784,143 23,784 143 23,784,143 0
publica
45531E012400. Programa de atencion a la ciudadania 49,905,364 (45,790,471) 4,114,893 4,114,893 4,114,893
45531E030700. Programa de atencion a la ciudadania, con servicios de informacion, 172,292,283 (42,325,102) 129,967,181 82,750,757 92,750,757 37.216.423
acceso a inlemet y actividades culturales y educativas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro
45531G014200. Programa de mejora regulatoria 8,882,871 (8,374,628) 508,243 508,243 508,243 0
45531J003800. Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo 538,442,051 (50,603,297) 487,838,754 487,838,754 487,838,754 0
45531M003200. Programa de fortalecimiento de [a gestion de Oficialia Mayor 467,756,689 (324.616,775) 143,139,914 143,139,914 141,736,914 0
45531M017100. Programa de actividades de apoyo administrativo de la Secretaria de 215,533,341 (124,924 454) 90,608,887 90,608,887 90,608,887 0
Planeacion y Finanzas.
45531M017200. Programa de fortalecimiento Institucional 18,034,405 14,041,122 32,075,527 32,075,527 32,075,527 1]
45531M017400. Programa de apoyo de actividades administrativas 28,826,109 (5,583,848) 23,242,261 23,242,281 23,242,261 0
45531P001800. Programa de desarrollo institucional municipal. 4,413,340 (4,166,591) 246,749 246,749 246,749 0
45531P016200. Programa de catastro multifinalitario 71,797,950 (52,982,769) 18,815,181 18,815,181 18,815,181 0
45531P016600. Programa de coordinacion de la palitica de gobierna 41,233,278 (24,674,160) 16,559,118 16.559,118 16,559,118 0
43321K061300. "Programa de Obras y Acciones Remanentes de Ejercicios Anteriores 0 28,833,084 28,833,084 28,833,084 28,833,084 0
45511K052900. Programa de Financiamiento de Obras y Acciones. 0 856,100,885 856,100,885 856,100,885 856,100,885 0
45531P002200. Programa de Sistema de Evaluacién de Resultados, 6,479,230 {3,605,118) 2,874,112 2,874,112 2,874,112 0
43341K052700. Proyecto de vialidades para el estado de Querétaro para el programa 1] 43,033,341 43,033,341 38,604,792 38,604,792 4,428,550
"Construccion de abra piblica en materia de equipamiento y desarrollo urbano”™ 2017
43321K052800. Proyecto de cbra en la red de caminos para el programa "Conservacion, 0 1.166,258.372 1,166.258,372 1,166,258,372 1,166,258,372 0
ampliacion y moedemizacion de la infraestructura carretera y de caminos del estado”
455210061500. Programa del Sistema Estatal Anticorrupcion 6,084,959 {6,084,959) 0 0 0 0
45511K061600. Fortalecimiento Institucional a 632,462,066 632,462,066 632,462,066 632,462,066 0
44421E061700. Programa de Supervision de Medidas Cautelares 0 1,978,129 1,978,129 1,978,129 1,978,129 0
44421E061800, Programa de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia 0 3,752,081 3,752,081 3,752,081 3,544 441 0
Penal para Adolescentes del Estade de Querétaro
Total del Gasto 40,107,131,167 (193,961,583) 39,913,169,584 37,546,904,193 37,544,987,511 2,366,265,391
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‘CENTRO DE EVALUACION ¥ CONTROL DE  Programa de svahascidn en controlde  COMPONENTE
COMFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARD confianta.

ACTVIDAD
'CENTRO OF JUSTICIA PARA LAS MUJERES | Programa de accesa s la st para las | PROPCSITO
DELESTADO DE QUERETARD wjeres. |
|COMPONENTE
i

CENTROEDUCATIVO Y CULTURAL DEL  Programa de educecién, cultura, clencia, PROPOSITO

([STADO DE QUERETARD "MANUEL  tecnologia e innovaciin para la
GOMEZ MORIN® -cndadania.

COMPONENTE

|ACTWIDAD

|CENTRO ESTATAL DE PREVENCION Programa de fortaierimienta de b

SOCIAL coordinacion mtermsitucionl para s
| prevencion sacial de la violencia y
delincuencia

ACTVIDAD
|CENTRO ESTATALDE TRASPLANTES DF | Programa de donacin y brasplantes de  PROPOSITO
| QUERETARD Grganes y tepdas.

COMPONENTE

ACTIVIDAD

11

In

13

a1

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

IResumennamitve Hombre

Aplicacion de evaiuaiones de Competencis Bésicas de - Porcentsje de pokeiss que sp1obaron la evaluaciin te
la Funcidn Policial mmm Bésicas de la Funcidn Polical

‘Aplcacidn ! Tata de varacidn del
conflana w.umﬂseu;um.,.mum resultade

. .

100 * { Polickas que aprobaron 1 evaluackin de i
Competencias Bisicas de fa Funcion Policial. / Policias
Bhsicasde la

Polcll)
7100 { Nimero de evabiaciones entregadas durante ef |
30T / Mumero de rvabsaciones entregadas durante el |

1 . e e sEa T4} Lo Ll
Apbcacién de pvaluscién | de control de confl 1007 ( pe
confianta | seguaidad publica y pracuracion de justica de seguridad plblica y procuracion de justicia
realizados / Total de penonal de seguridad pobiica y
== elperido)
100 | flementes de nueve ngreso mvalusdes / Total |

| oo i o i S
rontinta 2 personal de nueva ingresa i

nde resultadan de b evai » con

| comtrel se confuania

de aspirantes a ingresar)

100 [ Blementos evaluagos con resultado / Total de

_tlementes rvaliados)

ega de los m P Emaién egadelosmamespor 100 * | Resultados entregados / Total de evaluaciones
{Inattuciones. o B2 ckild paakiday) e
sltado det Expedicon ol aprobiads 100° iWidos | Total de personal
! | evaluado)
Deteccidn de sustancias legales mediante la aplcacidn  Personal de. icologia 100 [ Numero thvon { Evalu

de prusbas Losicokbgicas, conforme & procedimeentos  con resulade poutiva
de control de confianza.

T Mijeres en situacetin de violenchs en e Estado de. "m:mukumnqmmm stencion
| Querétaro, que accesana s it dela - M}

tasicoldgices solcadas dursnte el periodoa)

10t |mmmuem,msmammmm

atencidn especializads recibida por el Centra de lustica

para Muperes
| Servicios de porcentaje de muje u]iu»- de violencia que
vctimas de i b necestaron ser

inmediata M.menm«mnaum*

persons, que
acudieron a pliticas, taleres, ferias, en lan que se bes
informs sobire temas de scceso & ls justicis en materia
e mujeres y servicios del Centro de hesticia para las
Mujeres

| Paneackin y epecuciin y
5413 14 atencion de mujeres victmas de violencia.

Creat espacion que integren foros modernas y 433 de variacion de usuarios del Centro
“adecusdos para by diferentes expresiones educativas,
scadémucas, artisticas y culturabes en of Estado de.
{Querdtaro. e

Servicios de préstamo de £5pacios ars eventos.
educativon y culturales atorgados.

| Porcentaje de espacios que tenen uso

[Servicios de organiracidn de eventon sducatios,  Tatd de variscktn de Eventos resizados
culturabes, cientificos y tecnolbgicos realizados i

ik e las instal c de.
Ejecucion y segumienta de Evertos.

atenacon
| Poreentaje de usuarios satisfechos con los eventos
Poblacion en el e3tado que participa de ls promocién, | Porcentaje de poblacion de 18 aflos y mis, que se
dihnidn y capacitatidn en materia de prevencidn social | percibe seguro de vade en la entidad

de la violencia y s deincuencia

[Servicios de capacascion, dilisén, promociéne | Porcentaje de avance en acciones de coordmaciin de

en el Centro de lusticia para las Mujeres /.
Poblacin de mujeses en situscion de violencia en el
Fstada de Querttars)

100 * [ Nimero de mujeres £ victimas de violencia.

con ingresadas en estancia temporal | Nomer de mujeres

e utuacion de wolencis stendidas en el Centro de-
Justicia para las Mujeres)

100" [ Mimer d personas, que scudieron = plstcas,
talleres, ferias, en las que se les informe sabre temas
de accevs a la justieia en materia de mujeres y servicios
usticia para las o 10/

MNumero de personas, que scudieron a pliticss, taberes, |
frrias, on Las que v ben informd sobre termas de acceso
4 1a justieia en materia de mujeres y servicios del
Centro de husticia para ks Mujeres en el afo -1

* {{usudrios asistentes 4l coentro en el pariodo afa t/

usuarios avstentes al centro en el misma periods sho 1=
1)-1) * 100

100" | Nimero de cxpacios usados al menos una vex

en el periado t / Namero de espacas totales)

([Mimero de Eventos realizados en elperiodo t)

Nimero de Eventos realizados en el periodo t:1] 1)
100

Presupuesto ejercido en el perioda 1/ Numera de

ussarios en e misma periodo
100 % Sumatatia de encuestes satifactorias | Numera
de encuestas contestadas) i
100° | Nimero de poblacion de 18 afios y ma, que 1o
percibe seguro de viir en b entidad / Total de ta
Poblacin de 18 afos y mii en el Estado]

100" | Mimero de scciones de coardinacanen

implementaciin de programas en materis de ¥
e a violeneia y la

de proceoy Porcentaje
seredores piblicos y poblacion en genersl

Porcentaje Informackn reakradas
 traves de medios electronicos en temas de

Mm&.ﬂu/n—mhmﬁ

vialencia v la delincuencia planeadas]

100 { Nimerd de capacRaciones especiaiizadss
realizadis para servidores publicos y pablacién en
gemeral | Himeto de capackaciones especializadas

100 % { Mémero de pubbcacknes de Informackin
realizadas a través de medicn ele<trOnicos en temas de
prevencion social de la violencia y la delincuencis /
HNimere de publicaciones de informacion

3 travis de medios slectrénicos durante el aio)

Consatdacion de fa cultura de Ls danacidn de drganas y | Parcentape de Reportes de Gestion Administrativa gara 100 | Numero de Reportes Generados / Nimera de
Planesdar)

tepdos agihzar procesas de Donacidn, Procuracion y/o
Trasplantes en ¢l Estado.

Servcios de prevencion. cionen je de Servicios de Agoyo para ts Procuracién

| materia de donacitn de drganos y lefidos otorgados & | y/o Trasplantes de Organos y/o Tejdos por Parte de

1a poblacibn en general CETars.

Reportes

100" Imwwkmrmnmu-
Apoyos Flaneados|

" Sarvicin de mbormacion, asesoria y supervikin pars el Mmhkkhhdr!lmnﬂnkwd&uﬁn 100° { Ndmero de Jintas de Seguimienta realtzadas /

desempedio ¢ l. ¥

donacide y trasplan | de acuerdos.

aemmummmwu-hmmum

e materia de vasplantes.

C-llhn desarrolic 100 * | Nimero de convenios firmados / Namero de-

de los servicion de Donacidn, Procuracion y Trasplante  convenios planesdas. comvemon planeadus)

de drganas y tepdon.

i medior masive, Porcentaje 100+ | Mimero de Entrevistas Reallzadas / Nurmera de

fomentando la cultura de la donacsn.  Btasivos sobre ef Tema de I Danacién de Organcs con  Entrevitas Planeadas » Realizar]
Bnes de Trasplante

| Organizacion de 1 semana Extatal de Trasplantes Porcentaje de Eventos con Motivo de la Entrega Anual

de Beconacimientos 4 kos Famikares de los Donantes.

Fomento de la rultura de la donacon.
lden )
Porcentaje de Eventos pars Dunde el Mensaje de la
| Donacion de Organan con Fines de Trasplante y

bitrner fundos en el apartada de Recursos Progios.

| Porcentaje de Instituciones Fablicas o Privadss que
{difunden o mensaje de la Conacion de Organas con
fnes de Trasplante

Porcentaje de eventos con mativ de *Obra de Trato

100+ | Nimero de Eventos Realirados | Namera de
fEventos Planeados a Realcar)

Mmﬁ!mhmlﬁ:mdthﬂnmuFm 100° [ Nimero de Eventos Resirados / Numero de

fventos Planeados & Reakear)
100* | Nimero de Fventos Resiirados  Namerode
Eventos Planeados a Realizar)

1160 * { Nmero de Instituciones que Bitunden of

Mensaje de la Danacidn / Nimere de instituciones.
PRegitradas en Convenia con CETGro)

100" | Niimero de Eventos Realizados / Nmern de

i Intanti” Eventos Planeado & Reshzar)
s Parcentae del o 100" { Nimero de Reakzadas del
eatrategus de sensitnliacion 3 poblacion abeerts. Azompafameento: Somos Vids Programa: Somon Vida / Nimero de Aphcaciones
] Plancadas del Programa: Somos Vidal

s de R tes. de
solicitar b heencia sanitark Sociales, Pigina WEB institucional del CETCro y

procurar /o traniplantar organon v tejdos a las.

instituciones de salud, “Gobierna
4 e T T ~
inhermntes 3 1 doracian y trasplante de ofganosy  Publicas o Privadas

tefdas.

| Portales de Transparencia de los Diferentes Ordenes de Electrénicos]

[ Numero de Conferencias impartidas / Nimero
de Conferencias Planeadas a Realizar]

17

13

1m0
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| COMISION ESTATAL DE AGUA

|COMISION ESTATAL DE
INFRAESTRUCTURA DE QUERETARD

‘Secuencia

TR

33

=

33

frama de saneamiento de b aguss | PROPOSITO
residuales de s tonas urbanas y rurales |
Ppara yu rewsa, ietercambio y disposicion,

coMPONENTE 1

21

22

31

15 de pensiones y jublaciones CEXL

|PROPOSTO

OMPONENTE

ACTVIDAD

“Prozrama de construceion, rehabitacion PROPOSITO
¥ manteniimiento del sstema carretero y

* Audiencia de concikacion para dar una sokecmn bs

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

Resumen namtivo

controvensia entre wnuarias de los servicios medicos y
s prestadores de serco

traves de Ls audiencia de rmediaciin y conciiaciin

“Reatear laudo con el través del 100  NY de quepss solucionadas a traves del arbitraje 1 3
ique resuchve la controversis médica. et . 1 Youa! de quiepes admitlai) et —
1 pe taje de personal de ls CAMEQ capacitada 100 * [ MY de cursas 3 los que asate el personal de s
actuskasdo y preparados come medidares. o /Total de tick
| soncibadores T e = b i Sliters =t SR e
{ ot municigios u e de la CEA | Eficiencia Fisica * Eficiencia Comerciall/100 40 v
| CEA reciben servicios integrales de aguas con cabdad,
{sfclenclay shoach, ! T o e — = ! ! —
{ERichemcia fadea, esmercial y o i da Efickencia Comarclel e ¢l Estado 100 { Vilumen de agua pagada en ol perioda / 5 7
Pprocesas de ta CEA mejarados. e Volumen de 2gus facturado en el periade) e S § |
FPorcentaje de Eficiencia Fisica en of Estado 100 * | Vohimen de agua facturada en of periado / i 9 56
Vohumen de sgus producda en el penodo) i
ida enel (Castos (Operacion, v i
Vohimen de 4gus potable producido
I Cobertura de Agua ({{MNo. de tomat regrtradas = Habitantes por visends] /| )
[ integrales de fuentes de v |w (Valumen promedio diario producado en fuentes de 05 mw
cabdad del sgus mplermentados que opera s CEA Abastecimiento / Poblacién Tetal]
pars el ¥ e Programa de Cultura del 100 % { Nurmera de asistentes benefciadas ot 100
del agua promovides Agua en el Estado con las acciames del Programa / Numero de ssitentes
[omml che pogumados) J
} taje de mejores practicas y tecnologia sphcadss 1007 ( Total de mepores pricticas implementadas/ No. 57
implementarss en el secior hadrico lalaCEA e mejares practcas dentificadss |

Disminucion de pérdidas de agua en la red

Indice de Péedidas por longitud de red en ¢l Estada

 Operaciin y Mantenimiento de ko sislemas de agua en

Parcentaje de relacion de trabajo en ef Fatada

[Volaman de agua Amial Producide- Vokwmen de agus |
Anual G it

100 * { Mo, de miro medsdores instaledon y €A peiiodo | 9 ™)
de vada itl/ Nimero de Tomas registradas)

| por la CEA

Porcentae e Contividad v ol Servicka #n la Zona

| Ingreso por venta de agui perioda M
Importe Facturado por venta de ajua en of perioda)
100 | Egresos totaies / Ingresas Totakes) | E
rtidon mars | 5
obras de la CEA / Recursos propamados autorzades |
de lox programas de obra en e ejeveicio de la CEA}
7100 * { Tomas con Servicio Continug / Nomero de “ s

T Comtruccion y smplscion de plantst de tratamiento  smplack o
de aguas resuduales ol Estado
¥ d oy de

en el Estadaen [ o Estado
superfaisien escurrimienta en operacon

v pago. o cos ¥iubilados (del
i = o jwuldepremermenigude)
Pensiones y ubiationes pagadas Tasa de variscidn en el numero de persionados y

culo y pago de nbmina de pensionados

Reskzar cikulo y pago de nomina de fublados

jublados

Tasa

la 10na conurbada y del interior del estada Metropakitana v del interior del fda. Tomas regastradas)
Flaboracssn de estudios i 71007 { Nimeta de proyettas integrales de imversion |
fuentes de abastecimiento fuentes. Numero o 2
3 B programadodj i £
Ej hones. de acuiferos. millones de 100 * | Millones de metros icos incorparados. de 100 110/
- metros ciblcos de Acveducta Ilen s zona Acueducta I/ Total de mitlones de metros cobicos
metiopoktana de L Ciudad de Querétam. daponibles programadas en ol periodo anual)
| Verificacion fisko-quimica y cabdad del agua  Parcentaje de pozos que cumplen con b norma en el 100 * | N, de pozos admniswrados por ta CEA, que 10 n
potabilizada Esado cumplen con la norma / No. total de pozos
‘‘‘‘‘‘ H . ] . admimstradosporlaCEA) o_a
Difuston te cultura del agua Portentaje de eventos de culura del agus realizados 100 * | Namero de eventon reakzados en el Fstado 106
en el Extado durante ol periodo / Mimero de eventos programados |
en el Estado durante ¢l periodo) i
Porcentaje de pliticas de cultura del agus impartidss 100 * { Numera de pliticas mpartidas en instituciones 100 97
| en inmsttuciones sducatival educatvas en ol periodo /| Mumero de pliticas
Implementacién de bueass pebctias en el sector e de atencidn de es de 100 * { Nirmero de recomendaciones atendidas / © 9
hidrice. | busnas prictcas Nimero de recomendaciones propuestas)
implementaciin de control de gestion . taje de & 100° [ Nimero tot ceion do cados | T,
378 pocesn
 Automataacin de procesas  Parcentaje de automatiacion de procesos 1100 * { Numero de procesos sutomatizados enel 80 100,
transversaies de i CEA jercicio / Nimero de procesos programados en of
e de ef Ia captacién y saneamiento  (Porcentaje de Cobertura de tratameento en la 1ona 7 [
a CE ficknte captacion y de duales conurbads de la cudad de Querétaro.Porcentaje de
sanRamiento de s aguas reyduales. watamiento en el interior del £stada)
* Sestemas de captacsin de aguan residuales. construsdos enlazons 100 Pobl | n -
¥ con mantenimients - metropolitana de la chudad de Querétara. ablasion aue
administra & CEA)
Plantas de & 100 *  Volumen de agus reschual tratada en el peniodo. . 77 %0
del Estada. en ol Interior del Estada / Vokmen de agus residual
generada en ol periodo en interior dei Estado)
100 * { Volumen de agus residual tratads en el periodo 5t B4
e ZMQ / Vohumen de agua residual generada en el
iperosoTNGy . . | 80
100 * [ Volumen de agua tratada y reutilizada | 54 54
currmien Volumen de agua residual tratada) )
Elaboracidn de proyectns imtegrates par; 100 100
de aguas residuaies. eiecucion / Total de proyectos slaborados en el
T jperiodo) =
Construcciin de drenajes sanitarion 100 { N e de drenaje sanitario 100 100
reakizadas [ Total de Obras programadas por la CEA] |
1 Selos Sistemes b de aguas 1007 { Namera de KM ! 7
residuales 2 de la TMQ, /
Total de KM programades en el periodo de. i
delazma) |

1100+ Ndmero de obrax y/o ampliaciones reakeadss
de FTAR's / Nomero de obras yio ampluciones
(Programaday de FTARs)

100 * [ Mimero de PTAR's con mantenimiento 91
prventa en o Estado / Mimero de PTAR's operadas

pot la CEA en el Estada) i =3 i
100 * { Nimera de obras de construccidn y ampliaciin 1 100
ejecutadas pira redso y escurrmentos | Nimero total

de . P

el Estado)

100" { Conto de pemsrnados / Presupuesta total i
(IWrrers S pevsomsl prilonad y jublide en. ¢l 4ha | TE o
T/ N Y e i

ahaTa)a)*

((Total de recurso sjer:
Total de recursa ejercida en pensiones en o afa T-1) -

iyt e | i
e —. FYOS T 1
Total de recurso ejercida en jubilacianes el afa T-1) -1) |
- 1m
100 * { Kikemetros conservadas / Kilom etros totakes de 57 m

La red de caminas)

4de3d



{COMISION ESTATAL DELSSTEMA
PENITENCIARI DE QUERETARD

| COMISION PARA EL FOMENTO
ECONOMICO D LAS EMPRESAS DEL
|SECTOR INDUSTRIAL COMERCIAL Y DE

SERVICIOS DEL ESTADO DE QUERETARD

(COFESIATY

| COMISION PARA LA CONSOUDACION Y

Programa
de caminay del estado de Querétars.

|COMPONENTE

Mmlu de equipamiento urbanc en el fW’ONIME
estado de Querdtaro.

Programa de reniercion vocial PROPOSITO
COMPONENTE
T
'jmgm para fomentar la imversiny  COMPONENTE
generar empieo
ACTIVIDAD

Programa de Evaluaciin y Seguimsento

EVALUACION DEL SISTEMA DE JUSTICIA  de la Reforma Panal

PENAL ACUSATORID DEL ESTADO DE
QUERETARD

COMISION PARA LA MEIORA
REGULATORIA

CONALEP

COMPONENTE

ACTIVIDAD
 Programa de mejora regulatoria "pROPGSITO
T T T

Profesmonal Téonico Bachiler.
|

Indicadores de resultados 2018 (Cual

Secuencia  Resumennamitive

I

e

tro Trimestre)

el otalde a red e

mocersiencis y aeaplinds
Lilomet,

careteras y caminos en ¢l Estado

12 infraestructurs carretera y de caminos (baches,
sefalamiento, etc., del toral de fa red carretera)

Porcentaje de kibmetros de rehabilitackon de la

o
rutinacia / Nimero de kidemetros de 13 red cametera)

100° [ Nimero de kibmetros de conservacsm

niego de sello, atc., del total de ba red carmetera)

preventiva / Ni dela

manuales

s

7100 { Imsthuckones oparando tonlorme l manusl de
; i

e o | Procdismienig) —
Fromedio de instrumentos normativos emitidas por la 100 * | Instrumentos normatives realizados f perioda
comisién _de bempo) e
Establecer i verdes tomados Acuerdon y resolucianes tomados por la comision
a-x..m.pm-lm-n
vl del
reciben servicios de mejor ealidad, y Ia Comisién / Tol
requisitos para la resalucién de trimites y servicios de | Yo entidades de a i

Gobierna del Estado y de los Municipios.

m Estatal programadas para su entregsl

Conalep Querétara obtienen b formacidn Bisica y
| Profesional del tpo Media Supesior.

* Porcentaje de Eficieicla Termninal del Conalep
Querétaro

Py v
Orpanizary mnte s eventos.
Porcentaje de eventas yfo reuniones a los que se 100 [ Eventos a los cuales se astid / Totalde

131 asistie, . convocatons recibidas)
| Disefar la Registro matena de Mejora lm‘[muunlgmn.hnnm&dnf'lmddz
{ Acreditadas (REPA] ‘capacitaciones programadas]

tianar Comvenios en maters de Wejora Regulatorss - Mejors  100° [ M gestionados / Total de
1 Fepul convenlos propueston)
Egresados de secundaris inscritos en fos planteles de Eficacia de | Conalep 100" [ Wi dets "

‘itulan como Profesionales Técnicos Bachiller en
Conalep OQuerétars / Nimero de egresadas de b
generacion n de Conalep Queretaro]

100 [ Nimero de alumnos de I generacion n que
concluyeron sus estudios de Educacidn Profesional
Técnica Bachier en Conalep Querétar / Nimero de
aluminos de a generacion n de Conalep Chuerétaro
Inscritos en ¢l primet periodo]

Servicios de administrackin de abras para la ie 100 * | Proyectos de 100, 1650
conchidos ‘eficazmente [construdos) en el aho / Toul de
espacios de usc publico de Sslud, Deporte, Seguridad, de equipimiento urb
Justicia, Turismo, Educacion, Cultura. 1 i ‘construir) X |
e d 100 | ™
conchuides v/o smplisdes) { Total de |
Proyecios ok i1 |
Fehabiltar y/o ampkar en el afio)
| Personas privadis de 3 je e fa Poblacidn de Personas Privadas de la  (Poblacion de Personas Privadas de la Uibertad y 80; a5/
w:wﬂwmm“.th Lmyﬂhuhmmm“ﬁmuhhnhz Poblackin Externads que cumple mandatas
s Mandatos hudiciales judiciales/Total de poblacidn de Persanas Prividas de
| capacidades y habilidades para reintegrare en o s Uibertad y Poblacidn Externada) *100
| Servicios de Reinsercidn Socal Otorgadas Porcentaje de la poblaciin de Prisonss Privadas de s 100  Poblackin de Persanas Privadss de ks Ubertady ks [}
Gbertad y Poblacion Externada que es atendida Foblackin Externada stendida mediante L aphcacidn H
“mediante 1 aphcacitn de Programas fducativos, de  de programas educativos, de saed, departivos,
Salud, Degortives, Laborales v Calturales laborales y culturales / Total de Poblacidn de Personay
Privadas de ia Libertad y Poblacidn Externada)
Mﬁh 1m Ewﬁlvﬁm:mﬁuw o o
thkﬂlmmrﬁ.;mwhb con queja ante la CEOH / Total de la Poblacion de
1 Camrson Estatal de Derechas Humanes por espacios. Personas Privadas de la Ubertad)
poca dignos.
Personss Prrvades de la 100 *  Poblacién de Personas Privadas de La Libertad y 5
I.hvhdy?ubhdlhkmmﬁ que reciben Pablacién Externada con tratamientos de sakud integral
Tratamientos de Salud integral { Total de Poblacin de Personss Privadas de la
§ Libertad y Poblacidn Extermada en los Centros
penitenciarios y Poblacion extemada)
Aplcacian edutatha e o Personss Pradasde la 100 * (Poblacion de Personas Privadas de ls Libertad y 82
¥ Poblacién Externada atendids mediante programas.
 evedsante programas educativas y culturales educativos y culturales, para su reinsercidn socil /
Total de ks Poblacidn de Parsanas Prividas de la
Libertad de kos Centros Penitenciarios y Poblacion
Externaga)
Aplicacion de programas para el trabsjo Porcentaje de La poblaciin de Personas Privadas de la 100 * { Poblacién de Personas Privadas de ls Lbertad y ™
Uibertad y Poblacin Externada con Ocupacién Laboral  Pablacién Externada con ecupacién laboral / Total de
Poblackin de Personas Privadas de la Uibertad y
Poblacion Externada)
Aplicacidn ¥ prictica d e h?dl-dﬁ-!#hmmol’mbu 100 * | Nimero de participantes de la Poblacidn de 8
oot hrisd ;
Centros Penitenciarios
Asignacion def servicio de custodia y wglancia Miimero de incidencias (matines, intentos de fuga, 0
hagas, riflas] por parte de las Personas Privadas de b
libertad al interier de los Centros Pesitenciarios.
Inventari industrial, comercial atendidas de los seclores: 100 = { Nimero de empresas atendidas / Numera de of
yde senvicios indusirial, comercial, bienes y servcios, accesible s empresas requasitadas)
uswarios imsbcrades en el frma rcangmico
| Capacitacién en materia de comercio exteriar y Himero kiad 1 el s o
|actividades empresariabes. pendo/Nimero de regrtros capturadas en el periodo]
3 proyectos especificos Porcentaje de avance en la elsboracion de 50, o
ommatie ] i
pahs de regatro de s del svance en ién de un ystema 100" [ Numero de empresas regatiadas en a base de 100, o
[Fovtor sl comereily e sevicio em ot Esiod mhm&mmdwhkhmrm datas / Himers de empresas contactadas)
del Poder Epcutivo y Porcentare de programus cresdas 100" { Prograrmas creaos / programas proyectados en 100 0
justic | el periodal
eficientr y eficaz para darle celeridad # ls impartesn
de patca
Evahaacion antutacion taje Oe ashtenci 4 matiuc inkode 100 [ Asstencia otorgada a | de 100 100
integral los for pradusidad #l Huevo Sistema de Justicia Penal
aperadares del Sistema de Justicia Penal Acutatorio. Acusatoric en el Estada | institaciones programadas
pr.w-.nmsﬂmhmmw
Juabdad amial]
Formulacion de Propuests y recomendaciones. Porcentape de personal 100°* { Persanal o 100, 100
la mejora Sisterna de husticla Anticia Penal Acusatoric Nuevs Sistema de Justicis Penal Acusatotia / Persanal
Penal Acusatone. o pac ol de
hticia Penal Acusatorio)
 Deeary eraith documentos normativos. orcentaje de nittucones 100 10

300

g 100
|

% 100
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COMPONENTE

ACTVIDAD

PROPOSITO

OGIA DEL Frograma de fomento al desarrollo
{ESTADO DI QUERTTARD (CONCYTED) - cientifico, tecnolégicn y de innavaciin en
‘el estado de Querétars,

COMPONENTE

ACTVIOAD

|CONSEIO ESTATAL CONTRA LAS

| Programa de prevencisn y atencion de las COMPONENTE
ADICCIONES adicciones.

=

31

Realuacidn y spoye

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

Mombre

Serweno de Education Profesional Tecnica Bachier

“Porcentaje de abiorcién de Conalep Ouerétara
otorgada. i

100 | Mumero de alumnos matriculados en primer

semestre del ciclo escolar ten el Conalep Querétaro /
Total de egresados de secundaria del Estado de
Querétaro dl ciclo escolar t-1)

Tasa de variacion de. alep (] 2

Querétar laboral en el afo 1/ Mimero de atendudas por
capacitacién labaral en el aho t- 1) -1] * 100

Tasa de variacide de " ({Mimero de personas certificadas en sl afo 1/ o

MNimero de personas certificadas en ol sho 1-1) 1) *
Rl i e & W .
100 | Numero de ai ‘ [

| Participacion en la stencion a s demanda del Porcentape de on de
Profesonal Tecnio Bachdier }Y!cllnm!nellmdlm*h!
 Planteles del Conalep Querétarn

semestre del excio excolar £/ imera de egresados de
i delor

Conalep Querétara del cicko escolar t-1)

Iperiodot/ BT E
Nimers de sl sl e el pericde 1))
imparticién de Clases e o
Mumero de computadoras duponibles para fies
académican en el perioda t
i e T e i b i T

minima satstactoria en ef Conalep Guerétars

| perfodo t/ Total
evaluados en el pestade 1]

logro educative en el nivel iy IV en b prueba PLANEA

100
L vel I y IV en lenguaje y

Numero de aksmnod evaluados por PLANEA que

akantaron e nivel Il y IV en matemiticas / Nimero de

akimnos svaluados por PLANEA en lenguaje y

PLANEA en matemiticas)

Porcentaje de ahumnos que estiudun en programas de
 saludad en Conalep Querétara

100 * [ Numero de ahumnos atendidos en carreras. & n
acreditadas y/o planteles certificados en s norma 50

9001 y/o planteles mcorporatos al Sistera Macional de

Bachiberato en ¢l periado 1/ Nimero de alumnos

matriculsdes en e periodat)

Forcentaje de alumnos que partiopan en programas de. Nimero de ahumnos atendidan en n
| tutoria en ol Conalep Qoenétarn ewtarls em of perioda 1 Nirmers dh akameos

maticuladen del periodot) i ;
Porcentaje de u 100" [ Nmero d que hacen o 2
;i 3 el
- Conalep Queretarc mejorada en el periado t / Numero de slumnos

matriculados en el periodot]
Porcentaje de coberturs de becados por el Conalep 100 * | Nimero de alumnos matriculadas con Becs. 3 7
Queréuro Conalep en el segunda semestre del cicka escolar t/

Namero de alimnos matriculados en el segundo

semestre del ciclo eseolar 1]
Porcentaje de permanencia escalar de b pablacién 100 ero de akumnas con Beca Conalep que 100|

beneficiada con Beca Conalep en el Conslep OQuerétara

‘MW e de salicitudes de Becas Conalep aprobada
‘e el Conalep Querétara

“Tasa de Abandone Escolar del Conalep Querétarn

| Vineulackén con el sector productive y social

1100 { Mimere de Becas Conalep otorgadas en

AIN‘(II-M micial del cacls svcalar NEM . del i = B. R = ?l-

100 { Namero

mwndwmwuudnmdﬂl
Namero de shimnos con Beca Conalep en o segundo.
semestre del cicko eacolar 1]

segundo semestre del ciclo escolar t / Nomero de
Becas Conalep solicitadas el segunda semestre del ciclo.
escolar 1}

Ciclo N | - (Matricula micial del ciclo escolar Nel -
Alumncs de nuevo ingreso a primet grado del cxlo.
Hr1])/ Matriculs inicial del cicko escolar W)*100)

area de influencia de loy planteles / Humero de
condicionet. i

Tasa de varacion d
Iaborales en ¢l Conalen Cuerétars

| Tasa de vanacion del empien de egresados del Conalep
| Querétars

educatias, empresas, estudiantes, - Crecimento en of monto promedio por proyecio
muncipios, y Centros de colaboran en ¥ d.

programas de CyT para atender problemas eipecificos.

dela sociedad

myar proyectos Cientificos. con dreas

Innovacidn wineulando gobiems-academia !-wn- pmmdamﬂmu_

[ Porcentape de becas para extusion de pasgrado

de influencis de o planteles)
([Ndmero L
elanotf
evakusdas con fines de certificacion en o pariodo N - 1)
e !

labioral en ol perioda 1/ Namera de egresados
colocados en el mercado Wboral en el periadot - 1) - ll

promedio por proyecto cientifica y 0,
mamu‘awum-mw
v o t1):

| Becas y apoyus & estuiantes y académicos medunte apoyadas que 100° 100,
programas de fo ¥ tecnolgca el estade dreas prioditarias en elaio t / Tatal de

fruanciados. becas de posgrada apoyadas. en el afiat)
 Expasiciones y talleres cientificos y tec "~ Parcentage de ahimnos y 100 (MW" de alumnosy docentes que sistieronale | B2 .
todos ks muncysos del Estado que impubian b EXPOCYTEQ EXPOCYTEQ en el afio 1/ Total de Vasitantes en o afio 3

dibositn y dilgacidn crentifica.

e o -
.l beneficode bt
biodiversidad, ks recursos naturaes y ol transporte

100

100 { Mimero de especes de flora nativa producidas w0 100
en beneficka de fa biodwersidad queretans en el
periode 1/ Total de especies de flora nativa

A ¥ capital a7 97
en ciencia y trenologla. actividades cientificas / NT total de académicos y
estudiantes mvohscrados en ol PESEC)
T 100° (NS de. Querétaro s los
pars dhuuda y a ci que se llevaron exposicianes Cyl / N¥ total de
municipios del estado de Querétanc)
platicas, Lalietes y entaje d de 12217 o que 100+ { Mimero de ahumnos de 12 4 17 afias 200 08
adcciones o informadas / Total de ahimno de 123 17 aos
= progamadosainformar) ..l 4
Serviio de asesorias y e cao d 12-17 100 * [ Nimero de 12217 ahos que L

¥ mmuml—c.-u-a-lmnm-n

inscian tratamiento [ Mumero de adolescentes de 122
17 ahos Programades 4 tratar)

{Mimera de personas programadin a capacitar]

1100 * ( Numero de jovenes de 12 2 17 afos a los que ve.

realird tamizsje / Numera de jovenes de 12 2 17 afos
Programados a tamizar)
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[Secuencia  Resumen narmative

B

[ Programa de miormacion y evisategias de | FROPOSITO
sensibilsscstn de temas
sociodemografices.

{CONSFIOSTATAL DE FOBACION DFL
ADO DE QUERETARD

-(-l-m- _)Oli NTE

T

|COORDINACION DE COMUNICACION  Programa de comunicacitn social

ACTVIDAD
COORDINACION ESTATALDE - Programa de desarrollo matitwconsl | PROPOSTO
DESARAOLLO MUNICIPAL (CEDM) municipal. |

COMPONENTE

ACTVIDAD
COORDINACION ESTATAL DE Programa de proteccion o “pRoPOSITO

| PROTECCION CviL

" Poblacitn en situacidn de riesgo i

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

“Servicen de atencion pricdlagica en adicciones.

Porcentage
Internamienta de Tips Redencial en ol (stado.

Centron de

Servicio de Admministracion del CECA

Personal

para benado de Cedulas / Numero de visitas.
Fusiadas), . .
100 * { Wamero de personal capacitado de 1o Centros

de tipo

Numero de personas orentadas

Fromedio de munkisnn que cuentan con consels

1100 * { Municipeos Gue cuentan Eon consejo munics

/ Nimero de personas a capacitar
Progemadu)

100 * | Numero de personas orkentadas [ Nomero de
perionas programadas a orientar]

municipal contra s aducciones contra las adicciones / Total de municipios en of
Consejeros, senvdor v ¥ y 100 Nimera de conseperos, m«uuap.my
fends pobiacite gue reckes pblacit
demagrificos de la entidad. conocen los fendmencs demags ificos de b entidad mmmmwmahmu.ﬂ

i Servicias de mformacion sociodemogrfica

[Portanitaje e encomstes sphcadss  wausrio del
COESPO con cakficacion de § o superior.

Total de consejeros, servidores piblicos y poblaciin
que reciben informacian demogréfeal

100 * ( Ndmera de encuestas con calficacin de 8o
superior / Total de encuestadas apicadas)

" Produccion del Programa de radio “Zona Lbre*

Tmﬁmﬁmmﬁmdﬂh
difusidn de la pok

(:mmnna-mamaumm d

periodo 1/ Wameru de
actividades de difusiin de la politics de poblacién
realizadas en periodo 1.1} -1) * 100

Tasa nimero de
participan durante Lay emisiones de io programas de
radio.

o durante s
emiones de ks programas de radia dursnle periodo
/ Nimera de personas que parbciparon durante lax

periodo !

-1} * 100

ante la Secretaria Técnica del Consejo Estatal de.
Poblacion que son atendidas

100°]

presentadas ante ba Secretaria Tecnica del Consein
Estatal de Poblacién que son atendidas / Total de
solicitudes de informacion presentadas ante la
Secretaria Técnica el Consejo Estatal de Poblacn)

100" (M Ticrica del |

on particibn de cunos a Tecnica del
Comsjo Eataal de Poblacsin que son apacitadon o Consefo Extata de Poblaci que son capaciedon en
temas de cultura demogrifics
mv«.ﬁ-um&uum.mm
solitan capacitacion en temas de cultura
demografca)
T Naatscién s o o
+ de desairoto socsl perioda t/ Nimero de participantes en los concursos
enelperiodot1) 1) 100
La cidadania tene alas reaizadas 100 * [ Campafas institucionales realzadas / campad

sobre ¢l quehacer gubemamental

de dity inkormacion

!Wm'mumumwmy

prema.

iempo promedie ol g Wanscurrido o fermino gl

. - elabo lrll;lﬂlm.

lizaci o de sintesis

' Lo servedores publicos munic gales inc
capacidades en Administracidn Piblica Municipal

‘ablicads en ol portal de Total de bokbes publicadn ¢ ¢ portal de prensa |

Mumesa de dias naturaies del periodo t

110/

“Tatal de minutos trameurtidos al termio del noceroy |

s entrega del monitareo en ¢l periodo T/ Mamero de
s raturales del periodo t

* Total de horas diarias que se toman para terminar id

sinbesis def periodo 1/ Numere de diat natutales del
100 | Porcentspe de servdores publcos munscipales

/
Total de seradares plblicos municipates que solicitan

Publica Municipal
servicios institucianabes. )
“CDﬂ‘\'!’ nios de ac y 30 seg :m'(" e 4 7
“can Municipios y arganismas impicados, y 3u mkmﬂuuﬁwmbwuuﬁn
L seguimiento. promovidos y — i
 Servicis de Asesoria Tecnica. Porcentaje de servician de Asesarta 100+ { bk e
4 o8 servidores pablicos municipates solicitantes. st  Totalde servdorcs plblicos rmicipaics
solicitantes de avesorfa técnica )
[Servickos de Wiormcion y Dikaion. inicipales 100°( abbcon municipaies
mciben servicios de Informacian y Difusidn, stendidos  Totalde servidores piblicos sokciantes de
servicios de informacion y difusion |
; I 100 e de servidores publicos atendidas [
“reciben servicios de arientacion y apoyo Total ablicon. solke: rvieien
vnculaciin institucional Vinculacién institucional |
e ; R e is

mejorar s capacidades matucionales.

cuaikadas { Tots de sevidorss pikAcon remicipates
inscrito en ko cunson de capacitacsn )

dad m»«mtuhlpnnk

Reunmones o
s promorién de la agends de colaborackon
imstitucional.

100%(

™ ITotal de
widas con los Municipion. |

sokcitadas para 1a promacion o seguimiento del
Comenic de Colaboraciin.

por lon scuerdos emitidas por los Municipios 4 100 *  Potcentaje de acuerdos emitidos / Total de
organnma implicadas, para b formalizacisn de acuerdos promayidos.
Convenios de Colaboracin con el Estado, respecto al
total de scuerdos promovdas.
técrica del Ce isboracién, taje de p 100 tage
Previo 3 su formakzacin _ petia. /
peomovidas. Colaboratitn promavides para su dictamen.)

“Recepcidn y andbisa de solicitudes factibles de
Asmtencia Tecnica.

Porcentaje de scciomes de Asesoria Teenica otorgaddas

i
2 kos Servidores Publicos Municipales, revpecto al total :t:l,ﬂn.'hhll-l‘md'wk’hﬂ
Ingresadas )

de solicitudes ingresada.

= ———te

Dihasion de producton y servi o '
Interds para los. servidares piblicos municipales.

Salicitudes de apovo s la vinculacsin y gestion
institucional

atorgadon a o Servdores Pilbleos Mumcipals,
reperto i totaldesobctuies eshendes

G mmammm*wm

o atorgadan / Total de.
solicitudes de hm,m;m ingresadas |

w Publicos
uncpaler, respecta al boal e soisteies
JeSgisiacas. .

1100 * { Porcentaje de solicitudes atendidas / Total de
)

wn s, 100° .
&Mmmmmmnmuulu / Total )
" diagnéstcos programados.
| Formulacién del Plan de Capacrtacidn a Municipios. svance del Plan 100" (P

respecto s ls implementacion de los programan de
capacitacide que contiene,

" Desarroto y Evaluscion e kos eventos de Capacitacion.  Porcentaje de eventos de capacitacion reslizados y

“evaluados, respecto al total de eventos programados.

100" [ Porcentaje de eventos reakzados y evaluados |

“((Ndmero de

realizados / Total de programas establecsdos en ef Plan
anual de Capacitacién. |

Total de eventos de capacitacion programados.]

citadas en el aho T/ Bl

‘medudas para la

nimero de personas capacitadas en el afio -1) 1) *
100

1357

u
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|DIRECOION ESTATALDE ARCHIVOS. | Programa de acceso ai patrimonia

| documental

ESCUELA NORMAL DEL {5TADO DE
QUERETARD (ENEQ)*

de b educacion.

| FSCUELA NORMAL SUPERIOR DE
QuERETARD
docente y directive
PROYECTOS ECONGMICOS Y DE
BIENESTAR SOCIAL (QRONDS) fstado

URSMO |

{acTvioAD

e e 5
proyecton para ol desarrobo integral del

| : T
{EN EL ESTADO DE QUERETARD
(FIPROTUR]

* programa de promocidn turistca dt
desting Querétara

COMPONENTE

ACTMVIDAD

i =

COMPONENTE

" Programa de formacion de profesionales | PROPOSITO

COMPONENTE

| PROPOSTTO

COMPONENTE

“PROPOSITO

COMPONENTE

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

12

a1

11

13

18

s =
| wenta y consuita de documanton oficiales e histancos

Nombre.
we  Tas e Seevicios de atencion de. a v didos en ol 4 3
emergencias y rescate afoT/
en elafoT-1)-1) * 100
Servicio de difusién y de Tasa de variacion del Servic de difusidn A s en alako T / 0 ndmero | ) 50
protrecién crvil en matera de proteceidn end de campaias generadss en el sfa T-1) 1) * 100
imspeccion y ([Mimero de inmuebles revisados enelaho T/6
e maters don en el aho T-1) 1) * 200
de proteceidn chvl
Porsentaje de ) atades 1007 ( sendidss 5 %
W el e - o canalzadas/ Votal de Emevpenciay recbid - i |
 Administracion de refugos y abergues temporsies | Tara de variscion de logitica y cobertura de sventss ({Mimero de Eventos Masivos cubsertas en elafio T /€1 1 u
masives en ls Entidad nimero de Eventos Masivos cublertos en el o T-1) -
! B the T il 2 1 .
Planeacidn y programacion de b capacitacitn Tasa de variacién ([Mimers movicas en el 100 o
promodas en el alo aha T/ El numers de comumnidades resibentes.
promavidas en el afio T-1) -1} * 100
" Ejecucion de la capacitacion T - (N faT /6 o 30,
| numero de peronal capacitada en el aho T-1) -1} * 100
. i6n | Tasa de variacidn de p cato (N = claboraden enélaho T/ 1000 T3]
| de programas intarnas de Proteccidn Civl niimero de protocolos elaborados en el afa T-1] 1] *
100
B 100" [ M [ Total de 00 100
encion de Emergencias estaconeyimtaladay) .4l i 1
| Estuduantes, maestros, Metros jadan | periodo de tiempo 2 4
(P (Recepciin, revissin, ordenacion, identificacion
ubicacién topogrifical reakzada en el period.
s Usuarios soleitantes de 1 Periodo de tempo

T Porcentaje de actividades para b conservacion de 100" | Actwidades de conservacion realzadas / 100
| documentas reakiadis Actividades de conservacin plancadas) i
| Porcentaje de encusdermacion de documentos 100 * | Total de documentos encuadernadas / 100 100
{historicas Decurssios sneuachirnacias plwaadon) .
Promedia nimers de clasificado serie, y subserie 1 s
{cajast y Expedi 1 /Musas pars chusifcar.
 Promesbo de hojas digitaltadas € ndexadas w0 1306
i - digitalizar. e : H i
¥ / Petiado 180 157
detiempo et B |
editados en #f afo T/ Nimera de. 0 50
libros editados en ol 3o T-1) -1} * 100
v eapaciacion al mmestre / meses 15 n
11 shumnado inserito en s CBENEQ adqusere s Porcentaje de slumnos de s CBENEC con un promedia 100 * | Mimero de aluminas de ks CRENEQ que - %
| compatencias diddcticas para obtener un titulo o grada  final minima de B, al término del semestre. abtuvieron calificackin minima de § como promedia
académica. ] final, al términ del semestre / Mimero total de
o Lo et} S
dela 100° [ Nimero de ahimnos egresadon de la CBENEQ = 5
on ¢l 5ho X / Mdmero tatal de shimnos de nuevo.
| . L. e gmocwstroRosante] : |
caldad 3 pivel L Porcentage de absorcién de L CBENEQL enelciclo 100 [ Miimero de akumnas de nuevo ingreso en el 2 H
i s R actuait/ de
“del estado en el ciclo escolar anterior bachiberato &n # estado en el cicko escolar 11}
I e de shumnos titutados 100 | Wimero de ahumnos Utulados de la CBENEG ol Y 8
escolar, finalzar o cicks escolar £/ Numers total de alumnos
egresades al finaluar ¢l ciela escolar )
de caledad a nivel Masstria Porcentaje de 4lumnos de maestria de la CBENEQ, con 100 * ( Numera de alumnos de maestria que 51 %
promede heal igual o superior B en el iemestre.  obtuvieron calicaddn minima de 8 en ol semestre n /
Total de Asmnada inscrito en Maestris al niclar ef
| Desarrola del Procesa de admson tape O #iu ados. en pr a5
estudar impsr P f
CHENEQ, : L = pemmgedat) TS T e
de Bec. taje de alumnos de b CBENEQ beneficiados con 100 * ( Nomero de alumnas becadas de la CBENEQ en Q w0
beca. el ciclo excolar actual / Nomero total de alumnos
| inscritos en el cicko escolar actual)
| Desarrolie de los programas de licenciatura y maestria ian con b 100" | Nis aky de la CBE! 35 o
| mignacin de recursos para scriones de par obras de miraestructura / Himero de alumnas.
! Inrsestroctus on ol o : sceton) ; ! ml
Reabizacon muestras, ¥ participen en 100 * { Mimero de slumnos de s CRENEC 1 1

| Faros y eventos scadémicos, culturales, deportivos ¥
|artsticos.

| Administracién de personal de apoyo de u ENEQ.

‘eventos oe spoyo 2 la

Costa promedio de alumno inscrito en la CRENEQ.

|rvenes

Lprado academico,

eventos de spoya a b formacidn
integral / Mimero de alumns inscritos)

Monto de presupuesto augnado / Nomero de slumnos -
imcros

totabmente

‘cabdad

el sectar turismo

ACTVIDAD

11

s ymaestrla 100" ( nidmero de esticientes btulados / Estudiantes 0 “
| ypersonal docentey o prada de estudicn aue ingresscon al itimo periodo de estudios) i
_directra, sdquieren y/a megran Ly competencas
| docentes, can  abtencion de un titulo profesinal o
de » #n Educacion slumnos aprabados de la ENSCL de 100 * { Alumnas de beentiatura sprobades del afo T/ | %0 9%
| Secundara con diez especialidades, Maestria en licenciatura Matricula inicial de beenciatura del afo T)
Educacion y Capacitacidn docente y directive, i Dl -
| Porcentare de akomnos aprobados de la ENSQde 100 = Alurnas de maesiria aprobades del afio T/ %5 5
maess i Maticul i de maesiadelahoT) i L
Servican Adminatratives oo 100 ( Total de gastos de operaciin acumulado / Total 1w 102
l presupuesto asignado en ef POA de presupuesto signada en ol POA]
| Pago de gastos de operacién | Costo snusl por shumno. Total del presupuesto anual / Niumero total de skimnos 34200 non
. o8 erondrmices W 48 Dlenerter sociel porlos bienes y 100 { Total de poblackon beneficiada / Total de k)
solcitadon al Fideicamiac (HONOS que 1e cjecutan | serecion recibidos, rrapecto & b poblecidn fotalpor  poblackén contemplada)
beneficiar contemplada en ol programa anual
:Porcentaje del nimero de provectos ejecutadas 100" { Nimers de provectos ejecutados. / Mimero de 100 s
respecto 3 nimern de proyecios planeados, proyectos plancadas) H
Promedsa de pablaciin beneficiada par los bienesy  Total de poblacién boneficiada / Nimero de obray w0
| servicios, respecto s s abras reakzades. reskzadas en ¢l peviodo
Lo turistas nacionales visitan un desting turistieo de | Porcentaje de turista que manifiestan en la fncussta 100 * [ No. de encuestas con respuesta 82 54
i " a ’ regresaria 3 12 cidad / No. total de i
intencion de regresar a Estado de Gueretaro. encuestas aphcadas)
Servicia de administracién y aplicacion de tage sy ot 100" [ ; o wimestre. 100, a7
estimados a percibic en el jercicia fical]
o del | Por © wancs 1007 ( Usuaris de redes sociaes en el Uimestie / 100 107
de redes sociales (lacebook y twitter] de Turame Usuarias de les redes sociales que se pretenden en el
| ko) i i i1 1% |
impactos te fos eventon de pr 100* {Impacton generads por eventos de promocsin 100 7
en ¢l trimestre / Impactas generades por eventas de §
promocion que se esperan en el aha.)
Porcentaje del nimero de sccesos o b pigmaweb 100 { Accesan a b pdging web en of timestie / 100 [

oficisl de la Secretaria de Turnmo

Acceson & la pigina web que se pretenden tener en el
ata)
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INSTITUTO DE ARTES ¥ OFICIOS DE
| QUERETARD (140}

|INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL
| TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARD

— T

 Programa de capacitaciin pare o absjo |PROPOSTD.
en las artes y ks oficios,

o

"Programa de formacién para of frabaje.  PROPOSTTO

COMPONENTE 1
|

ACTNVIDAD

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

Resumen narrativo

Porcentae del nimero de empacton generados par |
onceptn

Métoda de chiculo

1007 | Impactos generados en of tramestre por

Poutulacion y competenciade candidaturas. Porcentaje de Ingresos que genera ol lummo de
reuniones.

uristics en medios / Impactos.

ST

promocon turistica en medias)

007 [ Toial e Ingresens o poneta o iokmade o s
- cupacion hatelera. / Total | H

de ingresos esperadas en e abo) |

1007 (Wimero totalde egresadoy en el shoqve |
<jercen el oficio / Nimero tots] de egresados en el

el arte u oficio que se inscriben. afio)
o Art terminan 53
trabajo en las Artes y los Oficios capacitacion / Nmero total de akimnos que iniciaron
: deArtesy 100 { Nimero tatal de trabajadores que s H @ )
Oficios de uerétaro que s capacitaron durante ef o capacitaron en el #ho / Numero total de trabajsdores
<on que cuenta el instituto en ef aho)
Incripeion de sumnas | Coste promedia semestral por ah PRI ? ol i 5,006
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro semestre/Nimero total de ahsmnos inscritos en el
Porcentaje de shumnos imscritos & Uavs de b Nimera total de ahamnos que se inscriveron en’ 0 9
* promocién y difusiin que ef Instituto (AOG) reakza. el semestre por la difusiin y promociin que realizs el
1A/ Nimero total de akimnas inscritas en el
Sl el e T OIEer | Mt JUETS T O | ‘
Desarollo de cursos semestrales Porcentaje de numere de takeres que realitan s 100 * | Nimero total de shumnos que presentan 90 n
“exposicidn con telacion al numero de taleres deltotal  proyecto final/ Nimeso total de shumnas inseritos en
‘Porcentaje semestral de alumnas que desertandel 100 * | Nimera total de alumnos inscritos que q 9
Institulo de Artes y Oficios de Ouerétaro desertan en el semeste / Numers total de slumnos
_ ! o imchosenclsemeste) I 1
pa alumnos porgrupo del 100 | Numero total de lugares ocupadas en el ™) 3
herramienta de trabaja  Instituto de Artes y Dficios de Querélar semestre / Nomero tolal de lugares disponibies en e

s cumvon de cap: Porcentaje de eheiencia terminal CATEQ
oterta ol ICATED, obbenen las competencias en el dres |

que s capacitaren.

7300  Mimero de personss imseritas que scredian ol

semestre}

curso de capacttacién al que se inscribieron / Total de
personas inscrilat a curvos de capacitacin)

taje cursos,
sector praductive los que se encuentran incorparsdos al sector
productive / Total de muestra aplicada de egresados de
-— — o Lot —
T Porceniaje P cltrabaje | 100* [ Parsonas imscrites 1 i de
imparvdos {de la pablacién econdmicamente actrva del €stado  que ofrece el instituto durante el ao fiscal vigente
i Total de Poblacion Econdmicaments Activa del Estado
oe Querétara)
Servcion de evaluacion con fines. de | Porcentaje ivel de satisfaccién de las 100 ° | Suma de puntos obtenidos en los resultados de.
competencias laborales reslzadss {personas evaluadas con fines de certificacion de 13 encuests aphcads a las personas evaluadas con fnes
{competenciat. de certificacion / Total de puntos miximos a obtener
de las encuestas aplcadas)
Geatién Administratia | Parcentaje del personal contratado de base para 100" | Némero de personal contratado de base pary

impartis la capacitacion, que se cestifican.

s promociény -

Impartic s capacitacién, que se certican en
a

especiatidad que imparten / Total de personal
contratada de base para impartr la capaciacion)

la promocidny |
@ohasion de los vervicios que oferta el ICATEQ/ Total de
recursos financieros del ICATE) i

capacitacin ot cursos de capacitacén

Porcentape promedio del nrvel de satinfaccion
desempetio del instructor, de s personas imscritas a
lod cursos de capacitacidn.

5 e v

imformacian en materia de derecha comtitucional,

del Extads de Querétars han mejorado su
infraestructura fivka educativa.

il e g ety
infragstructura fica educatna

ciencia politica y teoria del estado.

100 ( Nimero de mvestigaciones reaiadas / Nimero

n 100

1007
obtenidas pac k
finalizar la capacitacron / Suma def total de

calificaciones finales del curso maximas a obtener)

100 * ( Suma de puntas obtendas en los resultados. de.
la encuesta aplicada a los capackandos / Total de
Puntos a cbtener en lot resultados de L encuests
japlicade) e
100 * [ Mimero de libros edetados |
planeados a editarse)

de imvestigackones prelupuestadas por hacer]

[ Nimero de protocalos de inves tigacion
realizados | Nimers de protocolos de investigatin
por teminas)

Lons el
100° (&

v infraestructuns fyica educatea.

s espacios (audas. laburatorios, talleres y
equipados,

viocon

atciones de intraeituctura flsa educatia, f Escuelas.
/o planteles de educacidn publica dedicades 2 los
servicios educativas del estada de Querétaro.)

s

100 * { Total de espacios construidos, quipados,

mantenimiento y abrs exteror construiss en niveles
bdsico, medio superor 7 supetior,

Porcentaje de imstirsciones educatives, otros
epecutores y piblco en gral. asesorado.

téchicos unitarios iniciai de
mtegrados en tempo y forma.

WSTTUTODE FSTUDIS. Programa de difusiim de l cu
CONSTITUCIONALES DELESTADODE  politica y constitucianal.
QUERETARD
COMPONENTE 3
ACTVIDAD 1 i
i vCTURA FSICA circucitn y avesoris fecnica- PROPOSTO i
{EDUCATIVA DEL ESTADO DE QUERETARD ‘normativa de infraestructura fisica
educativ para los senioes educativos
piblicos en e Estado de Querétara.
COMPONENTE 1
ACTNIDAD 12
14
16
24
INSTITUTO DE LA ela PEMAL 4rarma de de e PROPOSITO
| PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARD | beneficio de 1s ciudadania. H
COMPONINTE 1

| Cludadancs que na cuentan con los recursas
| inanciercs para poder contratar un abogado particular, habitantes
| para contar con una defensa penal técnica y adecuada.

[Porcentaje de senvicion, repreventacidn, iesoriay
patrocnio juridico en el Satema Mixto Penal  Satema
Penal Acusatario

1100 { nstruciones educatvas, olros ejecutores y

100" { Monto ejercido de obrat y atciones | Monto

Tasa de determores penales publcon por cada 100000 (M

v - s kol

nivel bisico, ¥ super
(avance fisico B0%) / Tatal de obras y acciones mchid;
en el Programa Anual de Gwa)

pablico ssesorado / Tatal de instituciones educativas,
tros ejecutores y publica en gral. que sobctaron
asesoria)

de obras y /o acciones integrados en tiempo y forma
para sjecucion | Total de expediente tenicos unitaries
iniciales de obras y/o actiones integradas)

el semestre / Total de ob
programadas para ejecucion conforme al programa

de una solicitud de alguna institucién educatve,ouos
ejecutores y piblica en gencraly ls fecha £ que

total de solicitudes de asesori ejecutadas en el
trmestre)

Poblacion total en el Estado)* 100000

100 { Total de imputados / Total de Servicis) n
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1s

DE QUERETARO
[Programa devivendadgna. PROPOSITO
COMPONENTE 1
2
ACTMIDAD 14
INSTITUTO DEL DEFOATE Y LA " Programa de departe de sho
RECREACION DEL ESTADD OE rendimiente

QUERETARD (INDEREQ)

ACTVIDAD 3

COMPOMENTE 1

e e T

© QUERETAND DE LAS MUJRES. Programa de. e
violenaas de genera y contribur s b
\guskded entre mujerss y hombres.

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

o en el
| Mixtay en el Sutera Penal Acusatorio.

Unidades de Fiscada, Unidades de

aun imputado ante las.

 Wiétodo de cilculo

100" [ Total de las Asesorias atendidas / total de las
awsork

‘Solucidn de =

Surisdiccional.

Mixto y en ¢l Suterma Pensl Acusatorio.

asbtencias legates 3 un imputado a5

el periodo { Total de las asistencias

el afio]

mpar
‘que se promueven en el Stema Misto y en el Sntema

procersdo yfo

urisdiccional de Ejecucion, en térmings. de ls Ley.
Asistir leyalmente & una persons en términos de | Ley - Porcentaje de asesorias y repreientacién s un

Nacional dei Setema integral de Aatiia Pensl para  sdolescente ante s Unddad de Fiscalia y del Grgano

Adabescentes.

| Costo promedio snval por niimero de servicios de
sseoria y representacidn jurkdica.

| Adminiatras los recursos humanos, materiales y
financieros

100 * { Total de beneficios prevestos a favor de un
imputado en la ley nacional de ejecucion penal

elperiodo/ o afo)
1007 [ Total de ssesories y astencies & um bnpwieda | | 90,
Total programadas en ef ahc)

ido de operacin | i

de asesaria y representacion juridica.

100+

" Reakzar tikculo y paga de némina de bilados. Forcentaje srcid para pag

Jabilaciones total de recuro presupiestado pars pago de
| Pobl vive altos niveles de subsdios de viviends entregados psra  100*(Total de subsidios de vivienda entregados a 100
¢ aue dignay  personas com ingresos de havta 2.6 salarios minimos  personas con ingresos de hasta 2.6 salanios minimos /
| certeza juridica sobre yu patrimonio, han mejorade su Total de whsdion de wvienda entregada]
calidad y condiciones de v
Servcion para la gestion v | Porcentae 0 i wy 100 * [ Ndmera total de beneficisnos que manifiestan 5
Extatabes para la adquaicisn de vivenda ! [ . como o el sercio recibido de
| tramitacian de subsidio / Total de beneficiarios del
e L e _L_L T " e ¢
Sericio de asesoria para s penonas queshen en  Porcentaje de recaudacion de presupuestados 100 | ingresos obtenidos por tramites y servicios de 100

ingresos.
asentamientos ubanos eegulares, para que mediante por trimites y seracios de predios adquindos a

predios adquiridos a COMEVT e VEQ/ Ingresos.
presupuestados por trimites y servicios de predios. |
adquiridos a COMEV] & WEQ) |

Imstrueceon notarnl /|

s coordinacion ntermytitucional se regularicen COMEVI e VEQ.

Gestidny esuualy = recitadon 100 * { Subsidios de wwienda recibidos | Fxpedic

municipal para programa de viviends capturados en sistema de CONAVI)

Expedician de instruccion Notaris! pars < 3 que

de predio adquindo s COM Y s trdmites para Personas a las que 3¢ les brindd asevoria furidica)
motarial

 Athetas de aito rendimiento de 12 & 30 aflos han  Tata de variacion de medalas de oro en la Olimpiada

obtenido mejores resultados en competencias Macianal de la Delegacion del Estado de Querétaro

({Murmero total de medalas de oro en Oimpiada del a4
aho t/ Numero total de medalas de oro en Obmpiada

| Naconales ¢ Internacionales delafio 1) 1) * 100
1
Servicion de otorgadoa « de. de elafa 2
atletas de sho rendimients. Alto Rendirmienta de| Programa de Talentos Deportaos t/ los o
delINDEREQ afot1)1)7100 L 8
Apoyos econdmicos y en especie otorgades aatietas  Porcentaje de atietas que 100 * [ numero de atietas que participaron en
de aho readimiento. olimpiada v obtubieron beca en e #ho |/ numero total
INDEREQ de atletas que participaron en olmpiads nacianal en el

por Asouacion

o =

B 1 =300y s sl ST
((Manta ejescida de asociaciones deportivas dei estada | s
de querétaro por el INDEREQ en el afio t / Monto

ejereido de asociackines deportivas del estado de
querétaro por of INDEREQ en #l aflo 1-1) -1) * 100

aveta de Alto

 Lntrega de entrensmientos

Tata de variacidn en el monto de Becas deportias y
Estimulos

e er———

| Aigrackin d spoyos pALS KsGCkecione)  Costo promedio por Asociackn Deporti

oblacion mteresads en s sctwazion fica, deportiva y Porcentaje de perionas activadas en o3
recreative meyors s condicones de salud. - Activacian Fisica del INDEREQ

por Unidad Deportiva del INDEREQ 100 * | Numero de usuatios que visitaron Parques y

T = i
Hbrmero de atletas que participo en ohimpisda nacionsl |
fem todas sus etapay) pau] -
[[Mante ejercida de Becas y Estimulos deportivos en e
|30t/ Monto ejercido de Bacas y Estimuios deportivos
enelafior)-1) * 100

;
Numero de sociaciones deportivas del Estada de

Numero de personas participantes sctivadas
fisicamente / Total de la poblacion participante

Eapacion deportia y 1 |
siao unidades deportivas / Numers de Parques y Unidades -
Deportivas » cargo de INDEREC)
‘wb.* . pacitacion deportaa. - o hiacion fos Vs;r;a;’luiui Vl;’mlu’m’ one: *m’ prio de o 1 l§.
entregador tructores o taller f Numero de mstructores que
prestan seracio al INDEREQ
| Bomriot G wcvaciin Rica or panitades . &% eventos de Actwacin oS ealador enafot Numerade | 1,
Fiica ovganizadot por el WDEREQ eventos realaados en ahat-1) -1} * 100
¥ ura de | Costo Unidad Costo de Mantenimiento/Numero de unidedes 350,000
Unidades Deportivas del Estado Deportwa del INDEREQ Deportiaas del INDERED
== 5= odeheUndades | Cosinde hon du taleres 0}

Deportivas del INDEREQ

T Hmaizacidn de wvenion mathes de activecion ik 2 sctrvads en los programa

INDERECNumera de personas inseritas en los talleres
e las unidades deportaas del INDEREQ

Con e,

 Mujeres entre 15605
prevencion y atencion y se empoderan.

Mhumeto de perionas sctivades e
100 * ((Nmero de mujeres atendidas que inician un
proceso de atencién | Nimero total de mujeres en
situacidn de vioencia que solicitan mnformacidn)

100° (Mimero de solicitudes de capacmacién. - 75
cubertas / Wimero de sokcitudes de capacitacién

L s o
wolencia de género asi como sus hijas/os.

Servicios de albergue temporal s muperes victimas e Porcentaje de mueres atendidas on of Refugio Nul

widlencla de género que conchuyen £ programa integral de atencion integral dei Refugio Nuglu / Nimero Intal de mujeres |
atendidas en el Refugo Hud ] i
Senicios de capacitacion S riade o de sokicitudes de asesaria y capactacion  100°* | Nmero de sokicitudes de asesoria y i 70
génera, stendhdas 6 cublertas / Wimero de soliitudes de
i asesaria y capacitacian recibidas)

| aprueban las evabuaciones aplicadas

loa talleres que 100 * | Nimero de personas capeckadas que aprueban |

Plan Anual de Comunicacan del 1OM

100" ( Nimero de . califican 1 m-

satisfactoriamente los servicos recbidas / Mimera

* [ Nimero de usuarias que
satsfacioriamente los servicin recibidas | Numero

iatal de cmariny sncumstician .

100 * { Mémero de mujeres que conchiyen el programa | £

100" { imero de evatuationes reaizadas con
calificacidn satistactoris / Nimero total de
evaiuacion:

las evaluaciones / Namero total de personas evaluadas
o0 taberes)

& 100 * | Numerc de eventos reakzados en  perioda / b

Mdmero de eventon programados en el Plan Anual de
Comunicacisn)

sicadel NDEREQ/ | o0

3

57

135

T

5374281

91

(AUETH
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Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

Métoda de cileule
s ervician ol taje orl 1007 () en asesoria
Centro de Arencién Exterma. en el Centro de Atencin Externa (CAE) juridica { Namero total de entrevistas iniciales
- . regstadas)
| o servc P ndidas 1000 ssesoris
Centro de husticia para Mujeres oM Jorkdica / iemera Sota de ntrertas inklales
regitraday)
on legalen it of servicia de- 100 * | Nimero de demandas inicisdas / nimera de
Instituto Coeretano de las Mujeres. | representacién legal en e Instnuto Queretano de fes  mujeres que socitan b representaciinl

Mujeres.,

o servcios enlos
médulos de stencidn fjo e itinerante.

- en los Mdchalos de Atencidn Fijo & Rinerante

n-«tmd:h-:mw.mpn

[Prestackin de fos servichon the #sesors pricokbgics eon
fos médulos de atencidn fjo ¢ itinerante.

100 * [ Nomero de mujeres atendides en asesoris
Jurkdica { Nirmera total de entrevistas inkisles

we———

psicalagico / nimera total de mujeres en terapia

paiologics) ]

100 * | Nimera de muperes W.lm ITM-IHIIM'I
{ Numera.

hay!
Justicia para Mujeres -
e

de mujs pis |

mmhmwﬂmﬁhr

muper pa
puoiégica [ Numera total de entrevistas iniciales
tradas)

&
0 n
0 s

. o servicios 4 G o drlod tervicios du alencon. (MonES Total erogeda/Mikeero 101l de pericat! 16,400
| Refugin Nu'ju. i atendias) . |
52 Realizacion de platicas, l.hlr\ sevones e das que incorporan ko 100* |hmﬁmlmkﬂﬂh"lmm 96
informativas aprendido en las evakiaciones J total
53 Sarvicias - micipios asesorados y/o capa 100 | Nomero de munscin asesorados y/ @ 100 100
de capacitadas por el Iatituto Queretsna de Las Mujeres /|
Fiimero total de municmon en la entidad] |
61 lizacitn de audioriay nternas y extrmas. Poreentaje nes de audtoris 100 * ( Nimera d / o
“sohventadas Nimera de observaciones realizadas por ef drgano
= e — = i ‘ = md!mhﬂj
proge portey | PROPOSTTO Los concesionarios y permisionarios del ransporte  Porcentaje de usuarios que califican de forma 100° { Wirmara de stsans sprucban ol serscio de o
TRANSPORTE “control vehicular. publicn y especisliado prestan el servcio de maners  satilactoris el transporte poblicn. transportr / tota]de unsarios encuestados)
- | segura y a tiempo.
COMPONENTE 1 Servicio de supervaibn, .dmum.mpuuh Porcantje de componentes reskeados dei Pian 1100 {No. de Componentes eakzadon dei Fian 5 108
piblico y operativo de Supervissse v o Operstvo Total de acciones
otorgado. ol en el Pl operativol
] ¥ del e del ransporte pablco 100 * [ No. de concesianes refrendadas y regatradas / | 35 n
servicio pibiko de tramporte, otorgado. retrendado yregutrado. Total de concesiones £n el padrén actuslizado)
3 upervision sl de e de tare 100 No. de tarje T n 10
capacitacion de conductores el transporte pdblicoy  emitidan. envitidas { Total de operaderes dal transporte piblico)
expecial, otorgade L I
N Servicios de informaciin a usuarias sober derechos,  Akumnos del tercer g - 100 * { Mmera de akumenos del tercer gr
sbigaciones yprohtscianes an ol wansporte pobica,  pibicas escusias Sbicas y privadas informados.
otorgade. sobre mowidad / No. de ahumnos del tercer grado de
excuclas primarias pibleas y privadas que cuentan can
e3pacion bbres techades en el Municipio e Ouerétaro)
ACTVIDAD 1 Planeacién del operatia de supervisiin. Mo de Planes y Programas de supervisn sl ransporte | No. de Planes y Programas de supsrvisdn al transporte - 100 200
= pibico y expecul resicados. piblico y especial realzador ATE :
12 Epecucion Cobertura taje Pande 100" Ejecucion de componentes el Plan / Total de 0 s
| Estatal. Superasion ejecutadon ‘componentes considerados en el plan)
o " Atencitn de quejun v demuncias cludadanas sobre ol | Porcentape e Cruejan y demancias dhl iransporte 100 * { Mimero de quejas atendidas /Total de quejes | 54
seevicio de transporte pablicoy especial publco stendddi. reciidas)
14 Fatudion Wcicos pars mejorar a movikdad enel  Porcentaje de estudios técnicos realusdos pars el 100 * { Mimero de estudios técnicos elaborados y 100 100
vansporte piblico y especakada. Siaterma de Transporte de fa Zona Metropolitana de.  aprobados / Mo, de estudios tcnicos requeridos)
Cuerétaro y de San Jusn del Mo - Tequiquisoan.
15 | Contral niracciones y garantiss Porcentape de Infracciones spbcadas y garantan 100 * { Wimero de infraccones apicadat y garantias S T
entregadas conforme i la normatividad entregadas / Total de infracciones y garantias en
fespuardo)
Fecepcion para el relrendo centae 100 *  Mbmera de solicitudes recibidis / Total de T
concesiones y registro. L
Resisado fisica-mecinica de las unidades de transporte  Porcentaje de vehicuios reviedas y autorizadan para 0
publco prestar serviceo publica y eipecial.
24 Actuakizacion y Resguards d o wamporte pubea 100 | Nmero concesiones depuradas actualizadasy !s o
de tramsporte pablica. deparndis st hebdes y roghia, regitiadas / Total de concesiones en el padion
sctvakiado) L |
n v fon rurson d No. de progs cuna de a MNo. de d 1
oper publico y especial rsporte piblico operadores del transporte publico
2 G on i3 tucions - tage x wdas pars 100 ( Mirmers de nstitucianes convenidas gara 0 T
de capacitacion. Capscitacen capacitacion / Mimero de instituciones educatvas
om | e - | ~ requeridas en programa) _ |
i3 Impartadn del cunvo de capactacion Porcrntage e cursas impartakos gor terceros 100 { No. De Curscs impartidos / Toua de Cursos 137
14 | Evabnciin det taje a elcura, 100" { Operadores aprobadas en el cursa | Operadores s [
= je L que toman el cursa) !
41 ¥ de pliteas ﬂn‘f'hm"ulmhw.lomw m*llh—ynmhm*mw 100 12
sobre mowhdad
42 las platics tradades hudeas tapr reakradi lm'[muim]ﬂ-{ﬂ!ﬁ
u-h-uuﬂ-i A D 1~  publicaciones requeridas en programa)
a Imparteide pliticas y Porcentaje de pliticas Midicas sabre 100 No. de Pldticas mpartidos / Total de Pliticas » 2
moidad moviidad. programada)
. Evahaaciin de plitias sobre movibdad. Caificacion del 100°( Operadores a5 87
mediante estudeos de percepcisn. /instructores y Operadores que imparten y toman «f
JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA Pragrama de fortalecimenta 2 PROPOSITO | Grupes ge “Porcentaje 100 * {instituciones de asistencia privad [ 100
Institucones de asntenci prvada de Asistencia Prvacs 1 Total de instituciones de asistencis prvads)
la Ley de Iestuciones de Asstencia Privada.
COMPONENTE 1 Servicios de para la G i e 100° ! solcitudes TEE e
Institsciones de Asistencia Privada. contituidas presentadas)
2 [ Acciones de Fovtalecimimto y Profesionalizacdn a fas  Promedo de tallers fscales, legales ycontables  Namero de talleres fiscales, legaies v contabiies u 2
instituciones de Asistencis Privada reslizadas /6 meses
‘ACTVIAD. 1 | Atencion s it de Promedio s de Asntencis Prvada " Wimero de LAF constiturdas en of petioda / 3 meses 1 2
I sociedad cral pa
12 it pspeccion ¥ 0 27
21 | Ororgamiento de ssesoris sdmmatvative, cantable,  Promedo dn Asesoriss olorgadss Promedia de asesorlas otorgadas | 1 meses 0 &)
sl ylegal. T | =il .
12 1 de. de Promedic de- Humero de cursos impartidos [ 3 meses 1 1
23 Vinculscion con organmos publcos yprividos  Promedio de reuniones d¢ redes de syl creacitn de redes / meses 0 n
| tiipacidn # Foros, congreses,
UDADANO DE “Progr materinde | PROPOSTTO los 18 Porcentsje d Comsejo 100 { Nimero de sesiones realizadas en el afa | 100 b5
SEGURIDAD DEL ESTADO O QUERLTARD seguridad publica. | municipios del Eatado Comultivo reakizadas durante ¢l 3o Nimero de sesianes programadas en el afo}
" Sisterna de informacion estadistics y de resultados e Porcentaje anual de estudios y andlisk e informacion 100 * [ Extudios y andish en materis de seguridad 100, 100

ACTNIOAD 1

investigacion en materia de seguridad publica
actualitado

 Publicacidn en fa pigina web del OCSEQ, datos &
indicadores en ratena de Seguridad y dusticia

enmateria de segursdsd

reakzados / Estudios y andlhis de informacién en
matersa de sequridad programados)

'mmﬁ’umahsm
m.mmmaw

m.ﬂrlnkumnl

100" { Nimero de reuniones realizadas / Hamero de
reuniones programadas]

1007 [ Mimero de sctvidades dilindidas / Nomera de
actidades a difundis]
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PODER JUDICIAL

| PATROMATO DE LAS FIESTAS DE
QUERETARD

pensiones del Poder Ejecutivo

{programa de Impulio & bis uadiciones. |

queretanas

rogrars de srciones park
rriniatracion e imparticidn de jutica
“dei Poder hudicial.

,-'l!‘-l\l__ d!p“-['dtﬂ“n.lm. .Il.v T o

COMPONENTE

|ACTWIDAD

s

COMPONENTE

ACTIVIDAD

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

Retumen namativa

o p s 2 wo B

Secvencia “Narabre Mitodo de cilculo
ubdadan y del Poder i tespuesta a los usuarios dentrode los 100 * { Total de Usuanios con respuests dentro de-
<on el pago oportuna de s ndmina: limites acordados respecto del total de usuaro limites acardados / total de wsarios atendidos )
e e b G e et ey e
1 Servicios para ¢l page de pensiones y jubdaciones : pleados |
realizadas Stubilaciones (i - b s que se recibe hasta que se entrega en |
Legaiatura). s Legalitura / sumatoria del ndmero de sobcitudes |

ago de Pensiones TramRades. Dromedic de diss empleados en ol triemite de

S
Sumatoria

empleados en el trimite de la

penianes (desde la aceptacidn de b solecitud hasta s pension desde que se recibe hasta que se entrega enla

entrega del expedients en la agslatura).

o3 comités de

legnlatura / sumatorla del nimero de solcitudes
ndida:

- —— e R e

e recunos matedales y fnanceros,
imprulso de las fiestas patronales, Rarrios, Mercados y
asoclaciones.

Senacia ' b L [

Porcentaje de capacitaciones, gestianes yentrega de

sy 100 [ Frestas

Comités de

100* { Numera de apoyos entregados enlos rubros de | 100
capacitacn, geation, entrega de recurses materiales y |
recuncs fnancwios | Sokcitudes de apoyo)

fiestas y celebraciones tradicionales y de la temparada &lllmpnrﬂlm hzad:

ycolebraciones dela T BT

navideRa realzadas en el Munkcipso de Querétaro y el de Ouerdtara y ol estado.

/!
esiebracianes de la temporada navidefia

joindo. e !
Creacidn, ¥ - e de comits de festas creades, formados y 100 100
festas tadicionales. o caparitados. dos) o |
12 i las o delan tape de las. 100 * | Frestas radhcionales reakoadas de las. 100,
comunidades, batrios y mercador. barnasy enel ados [ Frestas
| Estada.
13 Farsohucsdn y entrega de apoyos financieros o geston  Forcentage de resoluciones y entregas de apoyos 100 * | Soficstudes resueltas y apoyedas por el H 100 100
e bienes materisies. fnancieras o gestion de bienes materisles de. i v i
= S X teriskes / Solicitudes de apoyo |
14 Recepcion de solcitudes de apoyo para fiestas Forcentaje de salicitucdes de apoyos para festas 00 * [ Solicitud de apoyo para fiestas tradicionales 100
tradicionaies patronaies, barmos y mercados wadcionales, patronales, barrios y mercados patronales barrios y mercados atendidas / Sokcitud de
aies barmias y
mercados recibidas)
22 | Convacatoria s rostas e de & nmne\ artistas 100 * { Convocatorias respandidas / Comvacatonas 100 100
; Y que partipen ya  emitdas) i
o rabaos documentales. mmﬁpﬂ-up-.lmmhpi—mmuh

o e s
redes sociales. y publcacines editadas por el

s difundudon por 100° |
Lrudia, W, tedes sucies.y publicacores elitadis por el ioclaes ihendilen { Hmero de pibbcacianes on e
| redes sociaies Calendarizadas)

= a e i

100+ [ Festas ¥ de li temparada
navadefa ejecutadas / Frestas tradicionsles y de
tempotads navidefia calendarizadas)

o dictades

poblacion involucrads Judiciales en o a de
Ertatia de Querétaro, recibe una imparticién de patcla géncro
Pronta, expedita ¢ imparcial. con perspectiva de

ELT

de género / Nimero de sentencias dictadas en primera
instancia)

genero. T o

¥ tocas conchidos por kos
| drganos ursdiccianales, en cualquier materia e
instancia

una . e por personal
 asignado s esta actidad
contra del quefa
s de ' Porcentaje de convenios elaborados a tras de

sokucidn de conficto en términos de lalegslaidn  mediacitn
aplicable

100° {Ha e
1/ Nimero de sentencias dictadas en primera instancia]

100%{Totl de expecienter y tocas conchuides en. 81
cualquier materia ¢ instancia / Total de expedientes y
focas iniciades en cualquier materia # instancia)

| Mimero de personas orientadas / Nimero de personal 2304 1LMs
asignado s e3ts actridad :
100+ { Himero de quejas concluidas / Nomero de » S
_quejss recibidm) e SR R
100" [ Namera de convenios celebrados 2 traves de la | 55 53

Mediacion | Total de expedientes en lo que & 1o llevo.
3 cabo la Mediacidn)

sy = wir-

14 4 que los ibidos y entregados 3l 100°* { Namero de
demandas con ot que se incie de documentos recbidos]
o prowiga un procedimiento adicial
Ejecutar el procedimients jdicial conforme 3 & A 100 (Mimerade expedientes concluidos en mateis 102 77

materia compelente en prenera instancia

civil en los Jut gados Menares Covdes / Nmera de
expedientes miciados en materia cvil en los Jagados

"
e los ukgadas Menores Mixtos civl e ks Jutgados Menores Mixtos / Nimero de
expedientes inkiados en materia civl en los ka gados
'n-mnps.wnmmn.ma. por) m"-{mmma.mmmmuun-mmmu' nl o
‘en los Juzgados Metos de Pre Pri imstancia /
Warirsde sclodos s

Jurgados Mitos de Primera Instancia]

100+ maes 8 a

o los hazgados de Primera Instancia Chvies

il en ko3 Juzgados de Prifmera instancia Civkes./
Nimero de expedientes iniados en materia cvi en los.
Juzgados de Primera Instancia Crvles)

|no { Némero de expedientes conchidos en materis |

ot Juzgaios de Primera

oralidad mercantil en los Juzgados Menores Ciiles

Instanca /
Himero de expedientes mickdos en materia de
‘orabidad mevcanti en lon hutgados de Primera instancia
Especializados en huicos orales Mercanties)

100 * { Nmero de expedientes conchuidos &n materis o1 a7
de oralidad mercantil en los Juzgados Menores Civles [ i
Nimero de expedicntes iniiados en materia de

oralidad mercantd en los Jutgados Menores Civies)

100+ | Nsens dwentes concluie e

ocalidad meccantil en los huzgados Menores Mixtos

|  ocalidad mercantil en los Jurgados Mertos de Primera
| Instancia
onchaidos o Meaterie 9%

100 | Mimero de expedientes conchuidos en materis |

de cralidad mercantil en los Juzgados Menores Mextos /
Mimero de expedinites miciados £n materia de t
osshdad mercanti en los uzgados Menores Matos)

de oralidad mercantil en bos Jurgados Mixtos de
Primera Instancia / Niimero de expedientes iniciados
e materia de oraidad mercantil en los huzgados
Maxtos de Primera instancia)

ateria 139 51

 oralidad mevcantil en los Juzgados de Primera instancia de oralidad mercantil on los Juzgados de Primera

100% | Mimero de expedientes conchidos enmateris | 4 122

Civies Instancia Crales / Mimero de expedientes iniciados en
Primera Instancia Cides)

Jargados de Primera imstancia endicha  hatgados de Primera inst S

matera materia / Nimero de expedientes iniclados en materia

e3pecializas en justicia para adolescentes en los
Mﬁnmmammakh
materia)

13de34



Programa de actredsdes
-dmhhulhnmhdﬂhdnbl

“acTvioAD

‘Secuencia  Resumen narmative

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

‘1§ | Ejecutar ¢l procedimiento judicial conforme al Sistema P

Penal

Mombre

Porcentje de expedientes conchudos en materia
| b g e et s st

Miétodo de cliculo

100 [ Wimero de expedntes concluidos &n materia 6 @

Mﬁlmmmmmﬁﬁmmuhf !

0 los Nirgados Mxtos de Primers instancia)

Porcentae de expedientes conchusdon en materia
farmiiar en los Jurgados de Primers Instancia Familiares

100 * ( Wirmero de expedientes concluidos en materia
famikar en los Jutgados de Primera instancia Famiares |
{ Hamera de expedientes inkciados en materis famikar
0 los Juzgados de Primera nstancia Famiiaces) |

taje
del sistema minto en los Juzgados Menares Mitos

dientes conchadon 0

I 100 { Mimero de

100 * ( N d
fpenal del shstema mixto en los Juzgadon Menores
Maxton / Numero de expedientes iniciados en mater
penal del sistema mixto n los Juzgados Menores
Mixtas)

Nidor en mateis |

| satorma i o s Mg Micos di rimers
Initancia

penal del sistema mixto en los hurgados Mixtos de
Primera Instancia / Numero de expedientes iniciados
#n maters penal def sistema mixto #n oy uzgados
Martos de Primera Instancia)

ﬁTlnwwﬁmhwﬁM«lum

Penales

e

T

100* { Nimeto materia
penal del satema mixto en los Juzgados de Primers
instancia Penales / Nimero de expedientes iniciados
n materia penal del sistema minto en los Juzgadas de
Primera instancia Penales)

FEHA a1

taje
e hon izgados de Frimera instancia de Fjecucidn de

Sanciones Penales

materia 65
penal en los Jurgados de Primers Instancia de
Ejecucion de Sanciones Penales / Numero de.

niiados en matera penal en ko hizgarios
e Primera Instancia de Epecuicidn de Sanciones

Pewies)

enlas
bmhm-vndn-ym

Porcentaie de notificaciones y eiecuciones reakradas

100 ( Numero de [ 5

familiares inhabilitadas / Tota! de conwvencias.

116 T

¥ ejee - Total de i
ctdulas recibidas referentes a natificacianes v

de! y oral en los Juzgados de

17 Recibi y entrogarlos pagos o depdarios reaksadona |

trwves die la Central de Consignaciones, previa
notficacion

11 Qmulalpmdnmwmmm:h

Oraliciad Peral

1000 | . g
penal del s1stema acusatorio y orsl en los hzgadas de
" Iniciados
materia penal del sistema acusatorio y oral en los
Jurgados de Oraleiad Penal)

L

lizadas de depduto y
retira por persanal sxignada a esta actadad

petente

¥ Fenal de Segunda instancia

Sals Penal de Segunds Instancia

Poscentaje de tocas conchudos en i Sala Col de

Segunda instincia

Parcentaje de tocas conchuidos en ks Sals

Conttuciona) de Segunda nstanca

el

100" { Womero de tocas conchuidos del stema

depisto y 0667 17,945

relico / Nmera de personal asgnada a esta actindad |

acusatoria y oral en L Sala Penal de Segunda instancia /
e del sist

orsl en Is Sals Penal de Segunds Instancis)

100 % | Mamero de tocas conchudos delsistema mato 100, 14
n la Sals Pena! de Segunds instancia / Nimero de

tocas rechidon del sistema maxto e s Sala Penat de

Segunda instancia)

100 { Mimero de tocas conchilos en la Sala Cralde by T
Sepunda Instancia / Nimero dé tocas rechidos enla
Sala ol de Segunda Instancia]

100 * [ Nomero de tocas concluidas en ls Sala 101 100
Constitucional de Segunda instancia / Nomero de tocas |

reclbidos en ks Sas Constitucions! de Segunda

Instancia) i |
muqmu-mm.nhsm 101 113

e Justicia para

| Porcentaje de tocas conchuidos en  Saka Familiar de

Segunda Instancia

Porcentaje de tocks conchides en s Sala de Ejecucion

lusticia de Segunda
nstanca | Mimero de tocas recibidos en la Sala
Especializada en lusticia para Adolescentes de Segunda |
s ]
100 [ Nimero de tocas concludas en ks Sala Familiar |

Sala Familiar de Segunda nstancia]

1m'|»a-=ud-u=-m.n Sala

| de Sanciones Penale

Sanciones Penales de Segunda Instancia /
Hiimero de tocas recibidos en la Sala de Ejecucion de
Sanciones. Penales de Segunda Instancia)

forma ehciente

‘ Fromedio
Tenla MIR Adminstrativa

o blecidat en la MIR /
Mimero de actisdades establecidas en b MIR

2 | Servicios de supervision y contral reakiades

o qummmalam.ummm
al Podet hudeial

" control concluidas

Fw::nundcwlﬂlwn atendedas de accesoala

publica de L ims Sturan

terminadas, asi coma los procedimientos de entrega-
recepeitn concluidos en el periodo actual / Mamera de
auditarlas y vaitas de inspeccion terminadas, sl com
fos

& misma periodo del afo anterior] -1) * 100

100" | Numero de sohcitudes atendedes { Numetode 143 o
solictudes recibadas)

aintemas informiticos implementados | Nimero de
mejorss y modificaciones solicitadas 3 sitemas
informiticos existentes +Mumero de sistemas.
informaticos a desarrodiar)

inkormitics

a3 unidades »
p

unceonamiento del Poder Judicial

106°  Hi
bienss

/!
en los que el Poder Judicial forma paste]

de compra tramitadas

Porcentaje de lis requisiciones suministradas

100t fac IMonto w0 %
total de las facturas autorizadas] .
100 * { Nimero de requisiciones de compra tramitadas - n 67

1 Total de requisiciones de compra recibidas)

100 * | Nomero de requissiones mensusiess Nimero
de requisiciones extraordmarias | Numero de

sobcitadas)
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| Comercio

-"‘?“.!“?'P?!!‘E' de huricly

| Superior y rmvision de Resoluciones hudiciabes.

Indicadores de resultados 2018 {Cuatro Trimestre)

Meétoda de cilcule

'«W\-‘M' i nw-f-m-wm
54 remision al Registro Publico de I Propiedad y del

" Expedientes remisdos al RFPC /| Meses

m.‘l“‘l,‘h il 33 = lﬂ

T s =
de.

el Tribunal

Emitsion de ttulos de propiedad procedentes

temas  Solcitudes recibidas en el perioda / Meses del perioda

™ Impartidn |G

Expedientes recibidos del TS1/ Meses ¢ Ta 1,

100 * { Titulos de prapiedad procedentes / Taukos de
propiedad tramitades)

periodo / Perioda de

u-pnb»hd-wumwb-dum [ —————————

I*'M'F

100" [ Sokeitudes 4 ks que seles o segumiento | w o

Solcitudes presentadas]

@

66

1

‘54

Recibir a

de lot

Fara su publcaciin en ol Penddico Oficial del Estado

[ Imeses 7 10

{ Total de huchon que son atendidos en Materia | 5
Agraria / Total de Juickos que son atendidos]

Portentaje de hicios que 500 tendidos +n materia
il

100 * | Tatal de huicios atendidos en materia chvl / BT 2
Total de hion que con stendiden) :

Portentaje de huicios que son stendios n materia de 100 * ( Tatal de hicios atendsdos en materia de & &

Armpares Induectos

v ‘Son atendide

Ampares Indirectos / Total de Jucios que son
atendidos) S T B
100 * | Total de hu on atendidos en materia

Contenciosa Adminatrativa

Porcentaje de Juicios que 10n atendidas en materia de 100 *  Total de hacios que Son atendedos en

_Procedimientos Penales

m««pmnmﬁ*

 Promedio de documentos recibadas para ditamen

| arindar gestoria, conciiscitn ante i de gestorla, ¥

[Elaborar dxthmanes para fa m dela
 normathadad de Lis dependencias del Poder Ejecuti

[Uevar ¢l regatra de las Entidades Paraestataies del

vl H beindadas en periodo

Poder Ejecutivo

stenddos Dictimenes para i madificackén de i normatiadad de

de Contenciosa Adminsuativa / Total de dsicios que.
som stendidon)

Procedimientas Pensles / Total de huxcios que son
atendidas)
Total de hucios atendidos / 3 meses

" e

Solicitudes de grstorla, concilacion y representacidn
brindadas / 3 meses

Las dependencias del Poder Ejecutvo / § meses.

Uindice de registra de Entitades Parscstatales vl Poder 1007 { Acton registrados en ol periodo T/ Actos | m I

Atender y dar seguimienta a i sesiones de b

| g

[ Guarda y publicdad de infotmackén regitral

" Resolucitn de tramite manualy s ravés de tecnologie |
informitea

Recepcién y cabfc it de solkitudes de servicio

indice de diss de atencion de imcripciones en Sirenet  Mmero de dias de atencion de inscripciones en sienet. 1 1

delafia T/ Nimero de dias de atencidn de.
inscripciones en swenet en ¢l 30 2015

 Porcentaje de atencdn de trimites dei area juridica

Tindios de carscariones que cumplan £on 03
requesitos legales

ndce de consultas electronca

Porcentaje de documentos digitakzados

" Comsultas electrini

Wimera de dias de atencién de certifcaciones del sha T T
1/
_aho 2015 .. —

mﬂmﬁwnunnpwmnzmm.uni 1 1
/!
sho2015 - |
100 * { Numero e Sokcitudes de Irimites atendidos 100 100,
el bres junidica / Nimera total de Solicitudes de |
tramites recibidos del drea juridica) i |

" Mimera de solcitudes de cerlificacion slaboradss que 1 T

cumplen con los. requisitas kegales en elafio T/

cumplen con los. requisitos iegales en el afio 2015

ol petiodo 17 Comulas, | 1 1
electobnicas en el periode base 2015

100* | Nimero de Documentos digitabzados del | 100
periodo anterior en el periota que se reporta /
Mimero total de documentan imcritos en el periodo

p«lﬂhmmdm'\uuuml
Pumero total de documentos inscritos en el periodo
aotevier) — - {
Mumero de habilitados del afo T/ L a

Mimero de usuarios externos habilitados en ef aflo L

ams

7100 * { Niimero de testimonio » informes de 100 %9
testamenta slaborados / Numero latal de testimanios

€ informes de testamento solicitados)

Indice de avisos de testamentos inscrtos.

Irdice de dias de revisién de protocoios

Capacitacion s Oficiles del Regitra Cui de b Entidar | Indice de regrstras civies

mnmnﬂmﬂmﬂum}

Mirma o de avisos de testamento inscritos en clafo T/| 1 1
Himero de avisos de testamento inscritos del 3o LB
o5

que screditaren

" Promedio de captura de actos regatraies htéricos

Indice de regirs de nacmientos

Nimera de dias de revisién de protoeoios del afio T/ 1 2
Timero de dias de revisidn de pratocolo del afio L8

w15

100 | egatros civiles resizagos en el perioda / ¥ 101
Regrstros cales Linea Base 2015] i

100" { Total de Oficiaies que Acreditaron / Total de n s
Oficiales que asistieron]
Actas capturadas / 3meses

100 * | Registron de nacimiento realizados en ol
periodo / Regstros de nacimients Uinea base 2015)

" 100" | Registros de defuncion reakrados en ¢l periodo | | B

1 Regivtres de defuncion Bnea base 2015)

indice de regitros de matmonio

ke de regation de diorcio

':m:ﬁwm«“ma.mzam;}j

100 * | Regatros de matrimonio realzados en of
periodo f Registros de matrimaonio Enea base 2005

Registro de divorcias knea base 2015)

{ Total de u dicdos / 3 meses) 500

100+ ion tidas | Total de

la vents de bebidas

Parcentaje de heenciss refrendaday

 Parcentaje de sokcitudes pretionatas

[Realizar visitas de imspeceion yveribeacsin del total del Whuﬁmmrm)hmnmmn

padron de lwencias

Resakucones recibidas)

‘i‘i!'“hm‘ .lnm. gada :l;lipﬂ“l-im‘“ .il-l P 1 “.l

otorgadas en 2015) | 5
100 { Beencius regularizadas / solicitudes 50 87
preventades) — . s
100 { Total de leencies relrendsdas / Total del H 5 55
padrdn) :
100" { Total de solicitudes gestionsdas / total de
solicitudes presentadas]
100* { Teotal de inspecciones realizadas / total de
olicitudes presentadas]
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ACTVIDAD
SECKITARIA DE CULTURA IPragrama la cultura esti en nosotros.  PROPOSITO

COMPONENTE
SECRETARIA DE DESARROLLO Programa de fomenta 3l desarrolio PROPOSITO
AGROPECUARID gropecusnc, forestal y pesca

COMPONENTE

‘Secuencis

Ag

A9

AC

14

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

Reumennamitiva Nombre

 Epecucson de clausuras por clandestingje y sanciones a | Promedso de clausuras efectusdas
 estatiecimientos |

de quejas presentadas, en contra del Notariado Estatal |

R

Clvsurns efectuades /I meses I

100 * | Total de expedientes procedentes / lotal de
quejas presentadas)

 Resolucion de queyss y denuncias en contra de Porcentaje de quens reseltas 100 | Mimera de quejas resucttas / Total de quejas 57
Notarius Pubicon en el ejereicia de sus funciones preventadas)
Apoyo para tramites y permios de suntos religiosot  Porcentaje de tramites realizagos por ls Coordinacidn 100 * { Numero de tramites realizadas porla a0 100
ante a Secretaris de Gobiernack o ‘Coordinacién de Asunios Religiosos [ Solcitudes de
tramites presentadas ante la coordinacsn]
 Acuerdos de stencidn a demandas estableck i de scuerd dos 100" { mimers de acuerdos pactados / total de- 0
Servicons de istancies con 0. 1
com para atender demandas, atorgadoy :
Apoymn dversos enuegados ' - i
. 7‘451’!\6'!7 dnnn-nn [l o 120 !;
socisies y sectorisies para s atencion de sus
joemandas. . = R =, = R el
Visitas & datintas sedes para atender con cercanla ks Porcentaje de reunones extramuros reakzadas 100 * | Humero de reuniones exiramros realizadas. [ 100

Total de reuniones extramuro solicitadas]

" " ™ 100 * | Mimero de scuerdos con dversas.
|instancias de los diferentes Srdenes de gablerno Institucionss dependencias & instituciones / Total de demandas
| e I | ~ canalizadas) = i
Formular paquete 1 100 * { Ndmera d o 100 o
1espuestas formulados / Total de peticianes de-
¥ las dermand. 100 * [ Demandas atendidas / Demandas reakzadas] 100- 100
por kos grupos paliticas y sotiales

humanos iregulares regatradas en of Estado

Realzar actridades de diliaion de on prora

5 de seguimientn # s actividades de fos actores @
| un banca de informacién
e 5
convenidat con organizaciones sociales y pobtcas,
pequedos propietarios y particulares
Personas Interesadas en la Culura y el Arte, que los asste Y 100" { Mimero de asistentes s eventas o actiidades 0 139
¥ enel e culturale: vicipa el culturales e que participa ¢l KICA / Nimero de
bt cultutal | Csevetano de bs Cultusa y fas Artes, respectodefs | personss que habitan ef estado segin datos del WEGH
poblacién total del estado.
Servicios de presentacianes cultursles y/o artisticas  -Porcentaje de evemion o actmadades apoyadss con sl 100 { Numero de sokcitudes spayadas / Mamero de © w s
- prestama de espacias v/o spayes loghbcos soliitudes recibidas) i
Sirvicios de Iloimastion cultinal proportionsdon Tasa de variacidn de ususrios de Musens, Galerlas, y | ({Usaiatios de museas, galerias ¢ centros cuturales en 17
Centros Culturales. ol afo T / Usuanos de museos, galerias y centros
culturales en el ada T-1) -1} * 100
Servicio de Capacitacién en dtintas disciplinas “Porcentaje de personas que conchapen las cursas, 100 * { Nirmero de personas que reciben documenta [ [
| culturales. diplomadas, ¥ diplomada,
tapacitacidn / Nimero de personas imscritas)
| Entrega d¢ Apgyen o Eatimulos 3 Artistas g - o 100" ( Mimero de apoyos otorgadas / Nimero de 65 -
jo  1007( urales re) n 12

cuttural

Total de espacios regatrados en el Instituto Queretano
de la Culvura y las Artes]

tackin de artistas. Porcentaje de contrataciones de artistas queretanas o 1007  Nimero de artntas queretanss o que radican
que radican en el estado. contratados / |
contratadas) |
| de e de artis ya enel 100" | Nimero de artistas que radican en el estade. Bl
| cultunates, museon y gaterizs a cargo del 1CA extata programadon para exporer en fos museos. { Wumera total de
galerias y centros culturales 3 cargo del I0CA.
| Emision de Convocatoria promedio de ap personas  Cantidad total de recursos entregados en apoyos o 35,000 17980
o E -
proyecton o actividades artisticas apoyo o estimuta
| Ateocitn de solicitudes we taje v 100 = { NGmerc de solcitudes de rehabiitaciones y/o | 6 "
de centros culturaies espacion culturales 1popadas cquipamientos do espacios culturales spoyadas | |
Mimers de solicitudes de rehabiltaciones y/o
equipamientos de esgacios culturales recibadas)
" Las unidades de produccién agropecuarias, acuicolay  Poscentaje de persanas heneficiada con el programa 100° | Ndmero de persanas beneficiadas conel | @
farestal apoyadas del estado de Guerdtars Que habitan en localidades de alta y muy alta programa que habitan en kocalidades de aita y muy it
Incrementan su productividad. ol fstado de s elfatado
personas apoysdss en o Estado beneficiadas con ¢ programa en el Estada)
Porcentape de perionas apro perionas prodctor w
recibieron spoyas pars w aue reci clato t/Toual
de
apoyos en el afio 1
s 1007 dltrmetre

n del aho 1/ Nimero total de proyectos sclictados en

incendios atendidos respecto a los
enla supe Estado

Porcentage de proyectos de sanidad acucols

trimestre n del afio t/ Mimero total de personas
productorss identificadas en el padron)

100 * [ Mimero de apoyos para el desarrollo fu 100

entragados 3l timestre n del afio t / Nimero de

apoyos de desarrolo rural programados. en el afo t]

100 | Mimeso de Incendios atendiios al rimestren 0 100

delaho t / Himero de Incendios presentados al

conforme al anvexo to de conforme al anexo técnico de ejecucian
3l trimestre n / Nimero de proyectos de sanided
vl o
alimesue n)
e de proyecton de s RET T idad pecuari 100, 100
conforme 3l anexo conforme al tecnico de e pecucion

4l timestre n / Nimero de proyectos de sanidad
pecusria sutorirados en el anexo ticrico de ejecucian
altrimestre n)
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fortaleciendo el desarrolio integral
mitaria,

comus

ACTVIDAD

COMPONENTE

Indicadores de resultados 2018 {Cuatro Trimestre)

aculcolas

s = i B

Porcentaje de provectos de sanvdad vegetal
ot a s p

 Wétodo de chiculo Meta e

100~ { Mimero de proyectos de sanidad vegetal 100 ‘100

o de
ot arganismos audiares

programa de trabajo al
trimeitre n / Numero ée provectos de sanidad vegetal
autonados en los programas de trabsjo al twmestre n)

“Parcentaje de prayectos productivas agrkolas
spoyados

Porcentaje de proyectos productos peruarias,
acuieolas y de pesea apoyados

e

100 | Nimero de pravectos agricolas apoyados al
trimestre n del 4% t / Mamero de proyectos agricolas
sutorizados al wimestre n sfia 1) H

100" { Nimero de proyectos productves pecuarios, 100 59
acuicelas y de pesca spoyados al trimestre n del afa t/

MGmera de proyectos roductives pecuarios, acuscolas

¥ de pesca autorizados al trimestre n afo )

sltimestrendel e R

0 Intraestructurs agropecuans 100 * { Superic
ahot / Superficie de riego estatal] |
7 [ Porcentale 100" | Monto ejercida dego | 100, 2
undad rdo cormente scumulado en ef trimestre n del afo t / 3
Manto tatal del presupuesto autorizade de gasto
| cormente} |
12 Recepeide, cbaciin de solcitudes y —Porcentaje 4 yasiiencia 100" | Mimero de sobcitudes autorizadas ol wrimestre ) 100
Intado de extemsionistay t#enics Wmﬂuﬁmwlmwl n/ Mumeta total de sohcitudes dictamnadas)
25 Vincu p e |Po wmado 100% { N ontratos fmados P it
productores con s empr v v w del aho b/ Nimero de contrates pregramados para
comerciakzadoras comercsaizaion de los produc tos spaysdos firrma de kon productos apoyades)
12 Fecusion de obras y/a atcianes. Porcentaje de avance en la sjecucion i fos proyectos 100 % ( Nimero de proyectos pars e Desarrolo fural 100 n
pars ol Desarrollo Rural eiecutades al rimesire ndel afo 1/ Himero de
proyectos para el Desarrolio Rural aprobados al
wimestre n del ano 1}
Producciin de planta “Porcentaje de plantas produckdas respectoalas 100 | Mamero de plantas producidas en el thmestren w 100

Supervsion de L acciones reaksada por
akoiabr vl g

trabajo.

programadas

[ Porcentale e inkormwes g conmphrmsento 04 pIogramE
e trabajo de saredad acuicols

100 * { Inkurnes de sanidad acuicols realizados en el

defaho t / Mimero total de plantas programadas en of
akot)

trimestre n del afio 1/ Informes de sanidsd sculcols

46 Gjecucidn de scciones de saneamients forestal.

a4 Dictaminacidn y pubbcacn de ressitades de i3
sobcitudes sutonzadas.

56 Trimite de iberacién 1 pago de Pl
FOFAL

57

de obras de n

i tage progr. 100* | Informes de sanidad pecuana reakizados en ef 100
de trabag de sanidad pecuania trimestre o ded afa t / nformes de wanidad pecuaria.
progoacadia—
Porcentaje de informes prog 100 ( Wformes o 100
dr trabajo de sanidad vegetal ubmestre o del afa t/ informes de sanidad vegrtal
Porcentaje de drboles forestales alendidas con 100 { Nimero de drboles atendidos ai trimestre n del 100 a
acciones de saneamento afa t/ Wumera de arboles progiamados al trimestre n
joslakor) | ] 1
Mmhphmnwmm 100° |uom-md¢pupmpmpmum i 6
Lacukcalas y de peaca atorzados al del afia
mmmmnumm.ﬁm ::mmhmmammm
dictaminados al
wimestre n delako )
 Porcentae de proyectos productvas agicolas 100 * | Nimero de proyectos agricotas autorizados al 15/
{autorizadans respecto a los proyecion productives trimestre  del aha t / Nimera de prayectos
dictarmmados dictaminades positiamente 3l trmestre n del afie f
taje 100" | Monto total de recursos para proyectos 100 [
agricolas pagados respecta al monto total para productivos agricolas pagados al trimestre n del afo 1 /
proyecton productives radicade Mants total de recursos radicados para proyectas
i productivos agricolas al tnmestre n del afio 1
Porcentaje de recursos para proyecios produc bvos 1007 | Monto tatal de recursos para proyecios. : 100, "
pecuarios, acuicolas y de pesca pagados respecto al ialhs vy it i
rios,  Wimestre n del aia t/ Monto total de recursos
auicolss y de pesea radicado radwcadus pars proyrctos praductivas pecuarias,
i acuicolas y de pesca al trimestre n dei ado 1)
TPorcentare 3 papedi arantizar 100 { Nimero de sobcitudes sutorzadas en el 100 100

réditon bancarios para proyectas productivas

u lapatied W dad sk ) 32

trimestre n del afio t / Namera de solciludes recibidas

{Porcentaje de avance en la ejecucion de obras de
| nhraevtructura apropecuans

100° { Némero de obr 100
agropecuaria terminadas o entregadas al trmestre n

del afic t / Ndmero de obras de Infrasstructura
agropecuaria aprobadas al temestie n del afa

63 Comprobariin de recursor je 1 Sdo en el trimestre p del afia T 100 @
Hdroagricola { Presupuesto total para Hen el afvo
21 Mmmam*mm*ummnmmm Parcentaje de recunios de ga 100" [ Monto fercid 100 1
eperridos de acuerde a lo programado wrimestre n del afic t / Monto de recurses reasignables.
i I — i i autoritados] -
72  dministracién del Parque Nacional “El Cimatana™. | Porcentape de nitantes atendwdos 100 * | N el Parque
| | Hacional ef Cemataria Nacional el Cimatario en el trimestre n delafo 1/
Nimero tatal de visitantes programadas en ¢l ahio t)
T S0 del Parque Recreatva Mundo o s por entradas al 100 * | Monto de recursos recupersdos por entradas sl 100 ™
Cemacudticn Pargue fecreativo Mundo Gmacuitico Parque en el trimestre n del afo 1 / Monto de recursos
srack
1 _akat] 2 =] |
uw&ﬂmenmmmwmm taje de s poblacitn 100 * | Nomera d 10 a
goa de bé identificada por el hombro con hombro i
hﬂlnlmml Ruacon de tendsdas con

stendida con slgon programa de &3 SEDESOQ

aigun programa de & SEDESOQ / Numero total de
penianas identificadas por el cuestanana. hombro con
hombio; come pablaciin en situacidn de

vunerabilidad])
1 | Apavor [Porcentaje de lis localdades conaha ymuyalta  100° [ Nimerode locabdades con e amuyaka | 7 )
A el it N e i i ek

infraestructura sorial { Nimero de localidades con afta

“parala o de apayos funios por 0 100
poblacion en desventaja entregadas. e
satilrchas o muy satstechos con el o que
@ BROIA;muy satifechos&N034; con kos apoyen
recibidos / Nimero Lotal de personas beneficiariss de
encuestadas)
tafe B toa rifo progr 100 * [ Nimero de nifios/as beneficiarios dr apoyus 30 a
$3,2,3 por tu alimentacuin que mejoran su condicide slmnunv-wny-num-hhm'd-f
Putricis o3 de apoyos
1 Apoyos "Hombro con Hombro” a dels | Porcentaie de las 0 [T
socedsd ol reponden muy
| con el apoya recibado Satiafechas; con ¢l apoya recibido / Nimero total de
i organizaciones beneficiarias]
it Apoyos “Hombro con Hombro® a projectos Porcentaje i 100%( de proyectos 3]
productivos otorgados product a 4
tech satistechos con el ; con el |
dela secretaria scompatamiento de b secretaria / Numero total de 1 |
i i

18de 34



VYEPBL

{rpussua 3p ugemnbpr !
: wird sopeusedlosd soRN31 3p CHoW | FPUIA 3P “oprassla epuaan epuann i
¥ o UopIEnbpe v KopIala S0UNI 5p GO | o 00T 3P uoDINbpe Fird oprumidosd oy @p alrialIg | 3p sonrinbpe wred sormure tohods ap eanuj 57
oiquoy
LR
 Qiquuoy A sod L P sokade i §
0 peaduws anb seip 3p TN 1 seiuesd) FIrd sopeTyin ST 3p OIp3WOL | Uortod 1 Jraniiiap 1iTd sprIta 2P ugpTioqeg | T VALY
(sampnSass sourdny SO
2P o1 aszwm / avaza us ! sampan owes OpeRioNo sourwmy SojuBwE T
€ s | wempnasn soueuiny sowes p s | o 001 soapainusany;  ap uy P MWOY G XQUICH, ORI ¥
[seprisanaus uos anb rpuaa
srucnsa op i sy wosass anb okode “oparsi oAy o 003
At o Anws & w2 b
sopefioio spuman
] oF ruadipu uiatiqod map AfnRnnd | ap uonmnbpe et eied ,0iquiol W0d OiqIoH, Takady | N z

sepeneal apusan
s iy o e e
o0 S3uory20 3p iR rucassd 3p.
qmm,lumqq:wmmnws sepapmes ‘oppa akode j
uapr woa Anw 0 eDages uruO3Ue apuodier
| b s anh Tpritsnya i3 anh Tpuaw P DWSIEAEW SopEIc0 EpuaA 3
i AR | 00PN by rompmm Sl 15 SN | 0N 09 UM eppmRed v op s || Grmumiofe 1o e, CAMIOH W0 QIROH. SR, i b ALNINCIROD
(epuawis 3p soedia A PROE) Ua FAED WOY
o aiquioy
19 100 SEPEIRLIN SEUORIZY / Epussas 3p okode o P
uni¥e UoD SEPPUELE FPUSINA 7| 3p $ods3 & pepE) Mww;mm-uuuumwm el epuann| |
qed owos » 2un & sy3asap s ap E16Y OPEILE |8 U3 uprRETiTu S PP
5t st sruotiag |, DaT S Avzasgod - | OLISOACN4 Run i0d Giquioy U0 DUy FseBosg
[sopeury sas ard sopewor ey srualipul
| . PN f ® opianze euadipu |
oot 43 sopeousuy SrUIBPU| S0 3P cImN | 00T Jes eaed sakou o spefanug 97
(st sp 500 3p WOORUNTIP 3P TS
3P 101 GRWON / DOSIOIS ¥ 9P U vaiamar
| o 3
oot o8 . » P N | o 00T P sap ap D A o . A i L3 avainLY

| {sopersansua wos anb seualipus sannznpord

| smpaakaud 3p SOy aUSG P 101 DIBUINN [ TRAnes ‘oA Ingosd opakaid ¢ sadade

i qmwmmlwmm-m ap efanua  tied tueanas g 2 ojusweyeduo e

sopagmes

Mlmm“mwwwd ubpucdial anb SGREISENIUS SEUSTIPE sonIn o] Fuadipu ugreged #p seannposd waakosd
sabradond ved

oor  Smaakosd ap soumonauaq ap sswmn | . 0OT sotody z
£ (soprrauruyes sopataid ap
SEyaUSq uas b TEEEINANIUS Sy B 3P SR
B 110) Cuuny [ opqiai sAode |3 uoa OB ueT 0piqi323 odode |3 uad
AN’ © SONDRISIIES SISIEAUOI USPUOHSAL  SONDAJNES ANWI © S04 SIS 38IEAUOTUI Laplodsal sopefana savesd|
oot o9 soprIsanIGS Saiurihis 9p s3qap 3p amwoN | . 00T > o 3p 1P eard _Qiquion 603 CURIOY, SOWRS A 1auag | T
(sopiqna: snue i ap saysatasd ap je1o) Ssawny sopenyena sopsakaid 29 (110} [3p o) 2adsas
63 { sopehode sajun i 3p sapatad 3p asewnN | . GOL sapekode st ap so1sa4aid 3p Aeuaaiog
tsopsakond
e seppuate euatipu uorepfod Lo s3peRgEo) aprisa ap i
“ap a1 csawny [ s0anInposd so1iakaud uel srpmpuale o o0t A AR IR UG
1 ot rualipu uonGed UGS SIPTPYEI0) 3P alswny | . 00T oprisa . 13p g ”» a4 puapul uooegoed F) OLSQIOEd - ¥ 40d 0IquIoY wod DN FuiviBoig
sejorsa ayodiuen y
B0 OIAAII P IOUMYIIQ 20 0] [ eaasd Joesa Muodeven | m‘)‘
1) 059 | wuodsuen p oows 2 U3 opnisla oyIendnsaLg 3P OOIIT [ U0 SpIpUSLE ouwn Jod orpaicid aiso [0 53 Imo2ve SodIUTA P XM 9P UDDEBIY
CluLRIUEL sod uesed anb SO 9P CIIDN
I amanjan 1od s e e
14 s JEp I NI 3 305 g 9P BicITUMS P P ewson ank auediurn 3p & | €t avouLY
e e B i sttt it i d y A A :
0753 HI0dNURIL 9P OO 3P SOLIRHY ]
P (2301 CISWON / OPIS CHRA B W03 HODHEIES
AN 10 5043 LU0 WIPUOHIR DRI DOSS |3 40D SRS AN
anb apuodsai anb
ot 3P OPWIN P 1OUEYNDG 2P 01NN | 00T - #110933 Ju10dsunn 3 101ERNIY 50} 9 el t FUNINDANOD
(sepelage sexuigperr sucomg
o goeuBitw K Anw A Kije 3P SPRPYEI0| B
20uRdNT PR A EXSEQ UOOEIOPD AP SOULINE 37 (€101
DR | OIS BLOTULE, 3P ODIAIFE DD SOPIDUNE ‘opumpriss I
wepelae sEapugpe oy i I
£ e Anw A e . ! sossading ‘upresnpa
w of AFEY U9rIIngs 3p soulIN|E 9p DRI ) . OOF L e ap g sy umprse vey | i
00 « (- (13 opouad /2 43 jros Crumwriolew
P $3pepwIo 3 urdonIT anb soUTUNION |
3P DIBNN | | Opousd 12 us [ees musiue olaw 3p (PO UM POl 3P SApEpAL; oprununes
(3 SPIPINIT U3 urdoned anb soUTUNG 3p BIaWnN|) 38 U3 uedogsed ugtIRLes 3p e3e, SIPEPINIT 3P uRE rIY 59 i |
£, i e S i I
wird soprwresSosd sonm31 3p o / [eotue e ayasdsas esoduwian osdws ap rweidad |
0 9w ered soppssfa sounei p oW | L 0T 18 e : st reaodduian pajchusa ap o32akasd esed odrd 3 oy s
0.
[1- {12 opousd 13 ua sonanposd so33akasd 3p ucssnpp
3p 53u003e 3p DIAWINN / 1 Opauad (3 UB s snpox seprnyeas soaonpo soysaa s
ar € 3alosd p uprigp op 1averoon b sl 3P VGNP 3p SIPERIAGSE IP UPLIITA 3P TLE| wnmwwi-rmnnmw 3
T [soprump =T b= =7 t
sauoprnuTSi 3p so133kaud 3p 03 SEwNN
soprweidos sopouad 5o & 2uneges.
001 s uos sapastied B A mmlﬂ-‘l‘ﬂlﬂi’um (23
(sopeRanua soumuawye
‘sadode ap [rion osswmy / seprueiiond syas 1) sepraqesa suawenand sy
B ] W 1oprianua souniuIwe schode p ciswnn |, 001 9 ue soprfa s soueiuasge solode 3p Aleuadiog souru e sokodr 3p rianuy ¥
(s1q0 39 1 i3y / opeweifiosd odusan prweidosd oduap
0 Awiayuas seprpinby (eiq0 ap C13WNN ), 00T ¥ FuLs0ju02 sEpepnbe uot anb seiqo vy ap Aejuadiog ITRos Tanna SRy Ip veige ap alig ri aAvYaNLY
: = - s e = e e ! 4
! ) o sapmiedun s2531€} 0 SEAIE 52 UoIAANS 20k
ad I
© SOUANG UOLIN) 1015) N uapuodias anb DOSIAIS $OUSNG ANk O SOUSNG UOIMY SO1EF IOD LS PUOHSA
vl jod soprirdus 1iaiE) 0 VOKd UB Uoimamisa  @nb DOSIIS 7 404 10PIRGNA 1A O SEXIFE oprianua
L o8 AN LEPEILINING PUOLISD 3P QIBINN | 4 00T Y2 oh 9
(sopeysanaua jesaduss
s 3 SR UG 3P QIIIN | SN w3t
nap @ uoy e LEd SORIjEaes Anw.
a
o o |, 1esodion 03(d b ap SoueYaURG 3P DN | . 00T Fiodwa odds 3p serOyausq 3p Melwanag  opelanus cuquioy U oaquioy, [esodus osdusy 5
sbbroinie ko NPV iy KNS il et b )

( U] onen)) 8107 apsa



" Noveles

Indicadores de resultados 2018 [Cuatro Trimestre)

Métoda de cilculo
(Nimero de i territorial
reslizadss en el periado 1/ Mimera de acciones de
territacial realzadas en e periodo t-1) -
T %100 ]
SECRETARIA DE DESARROLLO PROPOSITO nelfstado  ((Empleos ados en el Estada en elsho T/
SUSTENTABLE legada de nuevas emersiones, i e v i i, it s scapm mmmnummmumrn 1)
pieos ; v través det a5 por el programa, i
apoyos a proyectos que Tasa ¢l Gstada (llvunm uad aha T/ Invers
dela por las pequefias, medanas y grandes empresiy reakzada en el Estado en elaho T-1) 1) * 1
Las MPYMES querrtanas o
incrementaron s competitividad.
COMPONENTE | Seraceos de asesora para 1 integracen a i cadena de  Tasa de Variscion del némero de asesorias prestadas 100 * | Namero de ssesorias prestadas en et afo T /
 proveeduria local n el periodo Nimero de asesorias prestadas en el sho T-11-)
(ACTIVIDAD T | Disefar Reglas de Operacion del Programa de Apoyos. |G ampro
de proyectos apoyados en e ho T-1) -1) * 100
15 Servicios de Administracion a las breas de la Secretaria | Porcentaje de elaboraciin de Contratos, Comvenios y 100 % | Nmero de documentos emitidos en el perioda w5 an
de Desarrollo Suttentable.  otras Documentos huridicas T/ Nimera de documentos emitidos en ol periodo T-
| Parcentaje de servicios de Adminatracion stendidos 3 100 % | Numero de servicios atendidas durante ¢l asa / 50
g dreas de o Secrotaria de Desarrollo Sustentable.  Cantidad de servicios recibidos en el afio]
22 | Aender P ¥ T proyectaren proyectos | (Cantidad de provecios. ctadon e versibn/ | 0
concretades en e afio Proyectos captados en el aho] *100 |
“Tasa de variacion de los proyectos de inversiin industriales ° 0
atendidos afia n/ Cantidad de proyrctos industriaies atendidos
B ) e en el afa 1) 1) * 100 |
2 {Prospeccion, v captados en c(mm.»mammnu 1 )
Invervon. dos en ¢ periodo.|*100}
'Y | Promocion del estado y asesoria. 0% proyectos contact 100* (P . meventosde i 1m
i a1a participacisn en enventon de promocion promocidn el aka T/ Proyectos contactidon o
. 4 2 delshaT-1)-1) = |
6t | Gestion y formakeacion de recurson Porcentaje de MPYMES 100+ | MPYMES didos en el 5 ™
| en el periodo 7
L | - . E N . - lund\immlllhmmlﬂ)w B | L E S
65 | Seguimients y evaluacién de resuitados Porcentaje de solicitudes reciticias y aprobadas 100 * { Soliitutes aprobadas / Sobertudes recibidas) 5 100
73 ¥ wfecucién | Porcentaje de proyecos sprobades en el pevieda 100 ° | Numera de Proyectos spoyedos enelafo T/ 3 14
| Wirn yectos apoysdos ®
72 1 ssesoriay asntencia Porcentaje eipetiodo 100 | Numero de asesorias prestadas enelaho/ 360
técnica. Mimero de asesorias prestadas en el aho anterior)
53| Recibic, stender solicitudes y proporcionat contacion | Porcentaje de ursas, talle 100" | N talleres y conte i 5 i
de oferentes de servicios. promavidas en ef penada promovidos e ol o/ Hibmern da custa, tallerss
H conferencias promewdes en ef afo anteor)
74 | Reakzar evento de capacitacion. et elrecidds wn ol 100+ ( ds dato [ Namero! 5 200
de cursas ofvecidas en el a0 anterior) i
s " Evabuar reviitados y dar te staje de empresas atendidas en los cursos 100 % [ MPYMES y emprendedares alendudos enles | T 56
ofrecidos en el periods cursos ofreckbos | MPYMES y emprendedores |
- | A LY _ e atendidon en el ao T-1) -
A2 Realiracion de eventos Tass de Variackin de P de negocios en ol perioda T/ 2
proveedor negocios en el peraod, con respe N de negocios en el perioda T-1)
2 raermieehd L . == =
Tasa de Varacidn del ris ciperiade, {[M atendides en | perioda T/ 100 n
com tespecto al ko anterior. Nimers de eventos atendidos en el periodo 7-1) 1) * |
100 | H
c3 Evatar meduante Porcentage de . 100 * | Visitas de campa das en el peciodo %) o)
e relacidn & s sobcitudes recibidas dentro del solcitudes recibids en el mamo petiordo]
0 | Porcentaje de personas beneficiadas en ol perioda, 10
{respecto s las solicitudes de apoyn recibidas en el
¥ e e Y = _ miama. e e N e - i 5
£  Formalizar proyecto y gestionar el rrcurio. Porcentaje de apayon de comerciallzacion sl sector 100" [ Apoyos de comerciakzacion 3l sector mineo n 200
| minero en ¢l periado, con respecto a las solitudes  otorgados en el periodo / las sobcituder recibidas en el
|recibidas en el mamo. misma periodo] < 1 i
Porcentaje de apayos de comercialitacion al ector 100 [ Apayos de camartiakaciin al s6<1or productivo 1 150
“ productivo en ef petiodo, en relacidin @ las solictudes  otorgados en el penodo / solicitudes recibidas en el
recibidas en el mismo. iy mismoperiodo) £| H
Porcentape de apoyos otorgados en ¢l 100* (A i periodo/ solcitues 1 2
respecta s G A e ke recibidas en el misma periado]
misma.
& | Reabizar curso de asistencia téenic. | Porcentaje de asistencias técnicas para el sector 100 { Asistencias tenicas otorgadas en el perioda / ] 104
H alis Asistencias técnicas solicitadas en el mismo perioda)
solicitudes recibudat en el mimo
{Programa para el desarralo sust=ntable y PROPOSITO Fomentar uns cullira e desarmollo humana " Tasa s b matena T 4 a7
uidado del medio ambiente del estado sustentable, prevencion, L U L
Querétarc | proteceide, Estado. 1)-1)* 100
| patrimonic natural del Estado de Guerétaro, L= e S i
Tusa the varicin de personas mlormadas enmateria ([NImero de personas informadas en materia s &
ambiental ambiental en el aBo T / Namero de
intormadss en materia ambiental en of ahio T-1) -1} *
comPowINTE | - tes y serwcios ambsentales 100 Total e yservcios stendedon e ol menor 100
v ddos. /Total de ramites y
noaathidid especton 1o Ingresadon an o peiioda, e tecidoe)
i
&nhm&h;ﬁhﬂ-uhuﬁ ‘materia ambsental
|ACTAVIDAD s Entrega de apoyos economicas. Tana de variscidn de proyeclos spayaden olorgados s [(Wimera de proyectos apoyados del ana t/ 5
: todas los sectores de b sociedad. de proyectos spayades del afio t-1) -1} * 100
e Promacin y dihuion de s estrategis s Tasa de variacién de estrategis pars meporar la caiidad | estrategs para mejorsr 5 2
calidad del are entre la pablacién. detawre arvenelafio T/ Nimera de eitrategias para mejorar
a cadad del aire en el afo T-1] -1) * 100 |
52 * Ejecucion del plan. Porcentaje i vehicwlon svtomotores veriicedes del | 100 [ Phirners e vehiculos sutom stores veriicados. | a a1
Parque Viehicular verdeable en el aho t / Nimero de vehuculos automatores |
—_= ! verificados en ol afio 1-1) L |
64 |
T U i ’ e 1 :
SECRETAR(A DE DESARROLL - i dtios y m stados o ol Catilogo de sitios, y 00 o vl 0 a
OBRAS PUBLICAS -monumentos y rehabilitacidn de epacios. Maconal de Monumentos del INAH y en Zonas ‘ ¥ lenmdlmbw
pdbicas Fatnmorio s . e ity i evdiags
i o Estado e ol del uom-uum)
Catilogs Macional de Monumentos del INAN
COMPONENTE 1 | Clras de rescate y restauracion de sition y [Porcentaje de stion ym histaricos | 100 * { Namero de obras ¢ | 0 P
monumentos histarican e imagen urbana | e imagen whana ejecutadas en el periodo sitios y monumentos hitércas & magen wrbana

.p..u.m«..vmmhmnm.mmm
histbric i

mmmwmdumdgmdo)
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Programa de construccion de obra
piblica y movisdad sustentable

|ACTAVIDAD

ACTVIDAD

Indicadores de resultados 2018 (Cuatre Trimestre)

Secuencia Resurmen narrs tive Metoda de chicula
H Obras de rehabibtacion te espagos potkcos wn fonas | o de de w3pn 100* { Nimero de obras. de rehabiltacion de espacias ©
! Patrimanio Caltural piblicas en Zonas Patrimono Culural ejecutadas  piblicos en Zonas Patrimonio Culural ejecutadas en el
perodo f Mimero de obras de rehablitaciin de
spacios piblicos en Zonas Patrimonio Cultural
programadas en el perioda)
11 Elaborar proyectos de obras de rescate je del nimero de obvas de 100* [ Nimero de proyectos de obras de rescate y
I de sitios y monumentas histéricos  Wmagen urbana  rescate sitias y 51 de sitios hstoreos e
Hstoricos & imagen urban ador imsagen urbana autorizados
enl periodo  Wmmers de provectos de obe de (ricate
H restauracion de sitios y monumenlos histiricos e
imagen urbana programadas en el periodo)
12 L piay e , 100 | M de
normatividad » ieitigaciin 2 e
!
# investigacién programados en el periodo)
13 Supervisat 1a ejecucein de s obrat y de It proyectos  Porcentaje de proyectos y obras de rescate y 100 * [ Nimero de provectos y obras de rescate ¥
epecutivon aprobados restauracion de sitios y monumentos historicos e restauracion de titios y monumentos histéricos e
imagen urbana supervisadas en el periodo imagen urbana supervisados en el periodn / Numero
d proyecian y obres de rescate y restauracion de stk
¥ monumentos histéricos e imagen urbana :
programados en el perioda]
14 fntrgadeobra teminads " Porcentape de acian de sitios 100 * { Ndmero de obras de rescate y restaurackin de
iy histen bana terminadas sitios y histori e
‘y entregadas en el periodo entregadas en ef periodo | Narmero de obras de rescate
¥ testauscibn de sitios y manumentos histéricos «
irmipen iliona progsar as parh w8
periado)
21 Planear y gruponer taje el nimero de 100+ prove de
e3pacios publicos de Zonas Patrimonio Cultural de expacia publicos sutorizadas en el perioda espacion publicos sutarizados y elsborades en el
| epecutadan periodo / Mimero de prayectos de rehabilitacién de
espacias piiblcos programados en ¢ periodo]
22 Supervisar s ejecuckin de s cbras y de los provectos taje 100* | Ndmero de obras  provectos rehabiltacion de-
elecutivos aprobados s pacion pabicas supervaadas en el perioda wspacios publicos, wpervisados en ¢l periado /
Mimero de obras y proyectos de rehabditacién de.
e3pacion pblcan programadas en ef perioda)
23 Entrega de obea terminada taje e 100 | Mimero de obras de rehabibtacion de espacios
ertregadss en el perioda sl Py
de i o
I —— i « periodo) - it
Las localidades cuentan con obeas pablicas & Forcentaje de infraestructurs para s movildad 100 [ Nimero de obras de infrastructura parz la
parala sustentable y obras piblicas entregada movisdad i d
mejoran las condicianes de competithadad e ¢l perioda finiquitadas en ¢ periodo / Numero total obras de
infraestructura para W movildad sustentable y obras
riblicas programadas para entrega en el perioda)
1 | Construccn, e 100 * [ Min piiblicas de
mantenimients de obeas pibbcas d v
entregadas en el perodo ol penodo | Mu s
de construcciin, mejoramiento, rehabiltacian y
ejecutar el periodo) |
v 4o T orcentaie de ob e
Pl
suntentable sjecutadas en o geriado s movikd, bie ejpecutadas en el perioda /|
rehabidtacidn de infraestructura para b movkdad
sustentabie a sjecutar y contratadas en el periodo)
3 Servicios de gestion de apoy0 sdminstratho realzados |

centape del nimero de servicion generaien
enla Secretaria de Desarrolio Urbano y Otwas Publicas | stendados.

11 | Blaboracion de proyecton construxcién, mejoramiento, | Patentaje de proyecias de construccion,

e T
Nom 1 de servicios ]

100 | Menera de proyecios de obras poblicas #n
o

rehabibtackin y mantenmiento de obras pblicas |
obras pablicas en efecuckdn en ¢l periodo

efecucion /N
obiras piblicas programados para ejecucin en ef
petiodol

17 Elaboracion de proyectos de diseho urbano v Porcentaje de proyecios de daeho urbano y 100 * [ Namero de provectas de dasho utbancy
conceptual de obras publcas pubicas el perado bl el periodo
de obrat pibkcas programadas en el perioo)
o e - i e T e
publcas piblicas terminados en el perioda / Nimero de
H ——m sk Lo el petlads) i
14 b {Percentaie i ooty obras publicas 100 [ Monte fmquitade de obras pabbcas en ol
Hnepects sl monto contratads en o ajerekio ejevticia / Montn de contratacidn de obras pablicas
N de kon prayectos rjecutives de Porcentaje de obrat y proyecios de cons

perviar b e
obras pubkcas elaborados

 obras piblicas supervisados en of perioda

Entrega oficial de las obeas 3 bas e
corespondventes rehabiltacién de nfraestructura pars bs movidad
sustentable entregadas en ol periodo

vy E— Ty

‘obras publicas supervsados en el periodo / Numero
wtal de obras y proyecios de construccdn,

‘obras publicas programadas a supervmar en el periodo)

1100 * [ Nimero de obeas de construccién,

Is mowilidad sustentable sntregadas en el periodo /
| de >

y rehabilitacién de infraestructura para s mowladad
sustentable programadas para entregs en el periodo)

1  Haboracion de prayectos de construccin, 1100 * | Mmero de proyectos de ifrasstructura para la
e mervidad 160 en el petiado
ta mowilidad sustentable . el period. N
+ penodo)
= : " T e o — .. - T -

rehabibtackbn de infraestruc hurs para b movidad sustentable terminadas en e periodo.

C para b mavilidad
sustentable terminados en o penado / Numera de

sustentable ‘proyectos de disefo urbano y conceptual de-
Infraestroctura para s movikdad sustentable
programados en el periodo]
23 Elaboracon de proyectos de ingenieris pars la [Parcentaje de 1100 | Mimero de provectos de mgenieriade
u Pt "

¥
infraestructura para la mavildad sustentable

24 taje del monta
parala pe

{3l monto contratada en ¢ ejercicn

terminadas en el periodo / Mumero de proyectos de
Ingenieria de infraesiructurs para ls movikdad
sustentable programados en el perioda)

para ls movikdad sustentable en el ejercicia / Monto de
contratacidn de obras de infraestructura para la
para insquitarse en el ejercicio)

00+ [ Monto fmiquitado de obeas de infraestrucua

i

!5””77"

%

6
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{SECRETARIA DE EDUCACION

[Programs e pidhascibn y desarioho
wrbano

| Programa de becas educatias.

: e

COMPONENTE

ACTVIDAD

{PROPOSITO

COMPONINTE

| Programa de gestiin educativa de ¢ alidad | FROPGSITO
‘para el estado de Cueretara.

COMPONENTE

Indicadores de resultados 2018 {Cuatro Trimestre)

| Resumen narrative " Nambes * Mdtoda de chlculs
Supervsar 3 cjecucein de brs obras yproyectos.  Porcentaje de obras y proyectas de comsliuccdn, 100 | Nomero de abras y proyectos de construceidn,
efecuties de ¥ v ¥
L mowidad i 1ados el penodo la movikdad sustentable supervisados en el periado [/

ustentabie de
 Entrega oficial de lat obeas 4 s depe I de 100 *  Momero de obras de comerueeidn, = IR Ny T2
canresgondien bras pibc . v

entregadas en i periodo obras pblicas entregadas en ¢l perioda | Nimero total

P

Actradades y servicios generales de apoya

Poscentape del numero de servcios generaies
adm e trativo para la Secretana |sobventados

de obras publicas
entrega en el periodo)

100 * { Mimero de servicion generaies sohventados | 100 95
Himera total de servicias generales requeridos)

Asatenca thchica 3 s actores urbanos que particpan | Porcentaje de accianes de ordenamiento terrtonal
e ¥ ¥

L2 superticee del Estado 7100 * { Superfices del temritorio del estado que cuenta 100 5%
planeacion sctualizados y un desarrolo urbane cwents con con wrbana
ordenado y sustentabie it bama vigantas espacto o superice tota el vigente / Superticie total del temitorio estatal)

territono estata!
Instrumentos que integran ef Sitema Estatal de Porcentape de 100+ (& boracid ' 100, 8
Planeacion Urbans Planeacion urbana 1especto al avance

elaho .muscummmammrmwnm

100 | Mimero de sccianes de ordenamiento %0 100
elaboradas y entregadas en e petiodo / Nimero de
acciones solicitadas en el periodo)

100 * { Himero de de planeacion whana 0 m
con avance elaborada en el periodo | Numero de

a
elaborarse en el periodo)

o

| Ovientacion y asesoria a particulares en materia de

| titulos wolicitadon & ls Dweccidn Estatal de Profesiones. &mmﬁwdﬂm.p«wawm

12 " Elaboracion e Opinsones Técnicas de I splicacion de. Porcentape de Opiniones Técnicas de aplracion de ts { Opiniones
la normatnidad de imtrumentos de planeacion wbana v planeaciin y procesos de desarrolion imnmobiliarios
roceso de desar ollos inmobdurions elaboradas y rlaboradas y entregadas en el penodo / Opiniones
entregadas en el perioda Técnicas de instrumentos de planeacin y proceso de
desarrolios wem obilianas sohctadas en el perodo]
22 Elaboeacion de Derechos de prelerencia Porcentaje de solicitudes 1007 derechos de preferencia 00 100
etaboradas y entregadas en el peniodo elaboradas y entregatas en el periodo / Solcitudes de
derechos de preferencia recibidas en o periado)
23 de capacitacion 3 Municipios ntape realirados enel 100" [ Carsos e capacitacion impartidos en el periods 50 100
periodo / Cursos de capacitackdn programados para el penodo]
24 Acciones de s peceion, control y viglancia urbsna e e scciones de el 100" ( Numero de scciones de inspeccion realizadas 100 100
| Eatada en el perioda en el Extado durante el periodo / Numero de scciones.
de inspecrion solicitadas durante f periodo)
28 Ateneidn de ventanila posanas del trim 100 * [ Cantidad de encuestas positivas / Cantidad total %0 100
proporcionsda de encuestas) T
26 , repassidn, Por hcitudes de regntro, reposicin, 100 [ Solcitues de frgitro, reposicion, constanchs y %0
mwnhWkkmvwm mmrmmmmhmuhhm renavacion de agente y empresas mmobibarias
|de agentes y empresas inmobikarias ¥ permiscs de agentes y empresas el pesiodo / Solicitudes de
slaboradas y entregadas en f periodo {registr, eposiciin, constaecia y removacion de ageate
yempresas inmobiiarias ingresadas en el periodo)
i beca, del sistema |, Porcentae de alu abu 100 el citlo escolar t /. 5 b
| mejora sus condiciones para la permanencia y “algim tpo de bea. Mimero de akumnos matriculados al iniciar ef Gele.
3 _continuidad de sus estudion el N T SR = _Escolar t) :
1 b‘-ﬁhﬁnh&h-m“nnh Porcentape de wobcilantes benefciados con beca a lm‘[lﬁl—-ﬁmﬂlﬁmmhhl %0 L
tras del Departamento de Becas de la SEDECL Nimero de sobictudes de beca recibsidas)
18 i L ¢ s
| embarazadas que se encusntian estudiando enlos el afia 1/ Monta de recurscs asgnades para el
| riveles bisaco y medi superior. Becas PROMASOLy
$ ; i 8 i) i
Lot wsuatios del Sisterna Educative estatal, se Porcentaje de abisorcion en Educacién Media Superior, ‘Numero de shumnas.y akimnes de muevo ingreso & ler £ "
| benefician de ks mejora en los ramites y gestiones - ;ndni-mﬂnlkdhs_—rmrﬁzl:ln:mﬁ'
| reakiadas  wavés s Secretaria de fducacion del Poder o
| Ejecutive del Gobierna del £stada de Ouerétars ciclo eseolar T-1*100
(SE0FQ) |
| | Parcentaje de stnorcion en Educacion Superior. 100 * [ Mimero de estudiantes de nueva ingreso a 8 s
i ‘educackn Superior en el cicl escolar L/ Himero de.
estudiantes egresadas y egresados de educacidn Meda
Superior en el cxcho eseolar 1-1)
1 ‘Servicion de educacicn Media Superior pars | Porcentae d 100+ [ & 4 . s 56
|comunidades rurales. | Comunitaric Telebacherato Comuniario en el cico escola
Niimero de estudiantes egresadas y egresados de-
Telesecundanas en ef ciclo escolar t-1)
3 Servicion d y brindados a taje en apoye ko y 100+ [ Monto botal sjercido por ks Drectiones a Carge’ & 3
organsman sectorizados 3 b SEDEQ | adesorias en  SEDEQ de /
Total de presupuesio ejercido por s Secretaria de
Educacién del Poder Ejecutivo del Extado de Querétaro
SEDEQeneiafio )
yrepsode | Porcentaje de cedul dasenun 100 @ [}

&0 un plaza misimo do 80 dias hibiles on el afo t/

e ingreso en l Direccién

Nimero de ciduk das porla
Direccidn Estatal de Profesiones en el afo)

Porcentaje de tamites de registro profesional
rmcibidos, por a Direccion Extatal, en un tempo
mdsimo de 15 minutoy

Porcentaje de tutoriales elaboradas
incorparacion, revalidacién y nuevos proecton

100 * | Mimero de wamites de cédulas profesionales B 92
solicitados ante la Direccion Estatal de Profesianes ¢ I
ingresados en un Liempo dximo de 15 minutos en o

aha t/ Numero de trimites de cedulas profesionales

solicitadas ante Ls Direccidn Extatal de Prafesianes en

elafot)

100" [ Cantided de tutories implementados enclage 10 100
1/ Cantidad de wtorlales programados en ol ao t)

Mammmﬁem Porcentaje de Registros de Valde: Oficial y scuerdos.

100" | Mimero RVOE o Acuerdos de incorporacion [} 7

el
eaaiacion en la SEDEQ.

¥ vt e e et vio
(RVOE), para ed Inicial, ¥ porla de Educacidn de la SEDEQ, Acuerdos de Incorporacién soliitados en el afio t)
| Capacitacitn el 100+ { N capacitada en la 97 )
 Nimero
de perional docente que labora en & modalidad de
telebachilerato comunitario)
i servcos de apoyo sl sumnado del | shumnad del Te 100 {Cantudad de wonsgon 3 m
| Telebachiberato,  Comunitario que cuents con beca tipa de beca / Cantidad de shumnos inscritos al inicia
i de
asistencia 100 * ( Monte de recursos ejercdo por la Direccion de- 2 1

Planeaciée, Programacin y Evaksscién Educativa. |
Monta total de recurios ejercide por L SEDEQ))
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SECRETARIA DE PLANEACION Y.
FINANZAS

Programa de Apoyo a b Tenencia

Vehicular,

ACTNVIDAD

PROPCSITO

COMPONENTE

ACTNVIDAD

rogr apovo
administrativo de la Secretaria de
Planescitn y Finanzas.

Programa de catistro mulifnabtania.

s

ACTVIAD

PROPOSITO s

Indicadores de resuitados 2018 (Cuatro Trimestre)

s " Servicios para o Desarroha Soclly Purtcipacon  Porcentaje de venes que particparon en sctidades (| Numero tatalde fovenes que participaronen |
actividades de Arte, Cultura y Participacion Ciudadana /

 Chudadana de las y los ovenes entre gador de Arte, Cultura y Parboipacion Cardadana, con

mwmlam.-wmhﬂm

Muupd-mmumbmm
pilblicas.

Método de chlculo

Pimers total de jévenes beneficiadas por el

__Programa)*100)
100" { Mimero tofal de joweres inscritos en

Variacide porcentual de jovenes coyas marcas,
| productos, serwcios y/o talentos se han difundida

Variatin poscentusl de Jivenes que parbcipan o
activadubes culturaies, artisticas y degortas

" Porcentaje de venes que participan en eventas

Pubhcas de Ciudadans en
o perioda / Mimero lotal de grvenes que participaran
on activdades para el Desarrolio Social y Participacién
Crudadana en el periodo)

T ({Nimero total de ovenes cuyas marcas, productos,

vervicins y/a takentas se difundreron en el afio t/
Neimero tatal de povenes cuyas marcas, productos,
‘servicion y/o talentes se difundieron en elafo 1) -1 *
100

sctvdades culturales, artiticas y deportvas en elafo t

f Himero total de venes que participaron en

actvdades culturales, artisticas y deportivas en el afia 1

1)-3* 100

{{ Mirmesa total de fovenes stendidas en materia

1  Promocidn y difusion para la vinculacon educativa,
cuhtural, laboral y emprendeduramo de las ylos culturales, artisticas y de particpacién social educatwa, cultural, laboral y emprendedurismo en
o el Estada, i SEIUVE / Mimeto totalde févenes beneficiados por el
Programa)*100)
e e e ST ; =
Maciasinta y Capaciace, prop I W e prsyecton
i o ({ Namera

entaje
respect del Lotal de proyectos recitdos

T5arvicio de la boka de trabajo y fera de emyp a [Py
promecion y dduiin de opcones de empleo. mw’blﬂ"ﬂ portal y bolsa de emplea del
s

TPoreentaje de instituckones sducativas de nivel

1 Vinculacion y diusion de opciones acadérmicas,
i superior que colaberan con el Programa

_hbn(

apoyados / Mimmero total de proyectsrecibidos] 1001

de ovemes con las vacantes | ([NGmero total de vacanies de ermples ofertades en ef

periodo / Nimero total de fvenes que solicitan
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 Miimero totsl de convocatorias publicadas en el
perioda que s& reports / Nimero de meses del

{{Nimero de municipios en kos que s reslizd una
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Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

(Omamomo Pibice Niveler Resumenrarmative " Miétoda de diloulo
s de varacion de (kenciss, permisas, garantias [Free—
devehas por deno por "
infaccién expedidos enl sede Cuerétara expedidos en asede Cerétarn en el 4o 10 / Namero
de bcencias, permmisos, garantias devuehas por
rnech %
expedidon en la sede Querétaro en ¢f aka 1-1) -1) * 100
Tasa e variacide e icencias, permises, garantias (LWuﬂempl;:;-m.ﬁ"-in
devueitas por wgads y o pagadas mraccidn
Muwmmh“ﬁﬂhln“‘ wmhlﬂlm.ﬂnﬂl‘lmr‘*‘r‘ﬂj
Mimero de licencias, permisos, garantias devueitas por
1 i
expedidon en a sede San huan del Rio en el a0 T-1) -1}
* 100
3 | Gastos administrativos {Porcentaje de gestiones sdminatratives resuektas. 100" [ Numero de gestiones adminatratias resveltes |

Planeacion de pr  de personal, (P avance en acciones
muom.umﬂpmhwmmn adicciones del total planeadas

12 Lyec o

v difusion de informacitn de actidentes viakes
21 Dagnisticay et s iz
it

1 Nimero de gestiones administratieas solicitadas]

100" { Nimero de accioncs de preveneisn de

adicciones realizadas / Nimero de acciones de
 prevencidn de adicciones planeadas)
({Momero de acciones en materia de prevencitn de
accidentes viales en ol s T/ Himero de scoiones en
materia de provencin de acodentes viales en el afo T
1)-1) " 100

accidentes viales regstradas por (3 ((Mimers de hechos de trinsio regstrados por &

Policia Estatal durante ol aio T / Name1a de hechos de
uinsita regatrados por 4 Policia statal durante ¢l s
10t e I =t

i i Polcia Estatal

aho T-0/ Kamera de vehiculas recuperadas par
FPolxia Estatal en el afo T-1) -1) * 100

de infraceiones impuestas por policls ([Nimero de infracciones por exceso de velocidad, usa

mariejar e entado
ingers bebidas akcohdiicas al conducir en elafo T/
Himers de infracciones por exceo de veiocidad, usa
e distractores, manejar en evtado de ebriedad &

ingerw bebidis alcohdlicas al conduci en elaho T-1) 1)

100

| Tata de variacid de persomss pueitas & dapasiibn e |({Mimers de personss pusstes  dispasicidn y

| Fiscakia Federal, por l Pobcia Estatal

| utgados chacon, por la Policia Estatal

remitidas par Polica Estatal a Facalia Federal en ol afio

T/ Mimero de persanas puestas a disposicidn y
remitidas por Poliia Fstatal s Fiscalia en el afo T-1) -3}
*100

Tasa de variacién de personas pucstas 1 disposicion se IIN\iMu‘tmwshumr

Policia Estatal
ahe T fum-na- perianas pueitas a daposicion y

i, Policla Estatal a uzgados civ Cl
aha T-1) 1) * 100

Tasa de variatidn de personas puestas a dripasicin e | ([Mdmero the personas poestas a dispotcin y

Ia Fscabia General del Estada, por I Pokcla Extatal

24 Evaluaciinde los procesos de b operacion polical | Porcentaje de emergencias atendidas fuera de b tona

remitidas por Policis Estatat a Fiscalla del Estado en el
afc T/ Namera de persanat puestis a
m:uuwPokuhuunuulhenumrn 1
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100° :mﬁm-m-whm

metropobtans en un tiemps no mayar & 20

&n un tiempa o
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atendidas por s Polics (statal fuera de la zons
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ia Policia

{E5ta10) o0 Is soms mtropotans en uh tiempa 80
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T
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supervnadn
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100" { Hementas de Policia Fstatal capacitadon en el
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100° { Bementas
Estado de
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inicial 0 squialente

Porcentaje de polcias que recibleron sl menosun

cuna de capacitacion durantr el aio

26 Planeaciin, jecucidn de ko P de. eltos

| actrven)

herndeh Policla Fatatal)
100" { Elementos evaluados en deverspefonel
ejercicio en curso / Estado de fuerza de fa Policia
st
{Bermentos con formacidn inicial 0 equivalente /
Estado de fuerza de la policia estatal) 100

100 { NGmero de policias que recibieron al menos un.
/ Nimero total

100" tientes resuchs / Expedwentes recibidos)

o i det achasciis pofiel

e e

100" { Policies sancionsdos / Policias acusades)

1000

pixdos | Acuerdon

m-mmrmamhmnmhu

reparatorios 2

o T e P — =
_conflictos en materia penal, celebrador.

100+ ryerE
conflictos en maters penal, colebrados / Sdurhm
intentadas durante el sho)

1007 Y io3 diferidos cumplidos en

e
| ‘acuesdos 1eparatorias ceiebrados

Planeacion v to nicial con 1 ietom del
i parala Jou § s ibies 3 part de
victima por

"100* [ Pusstas en contacto con la victima del deiito

tiempo / Acuerdos reparatorios diferidos realizados|

dentro de kot primeros $ dies hibiles / Soficitudes de

¢ bis

 Miinisterio Publico)

s en compelentis biscas

Porcentaje de asatencis de los ssesores juridicos a ks
audiencias en ¢l 15.1.

Povcentaje de sictimas de debo que conchiyen 1
proceso de asistencia juridica

| | {orcentaje de wictiman s olendidos de un delito que

conchiyen su procese de asistencla integral.

Parcentaje de victimas u olendidos de un deiito que

T

5 [ Total de audiencias desshogadas en el TS.1 con
intervencin de los asesores juridicos | Nimero de
notificaciones de audiencias por parte delTS.1)

asesoria juridica / Nimero que inica el procesa de

{
concheyen el proceso de asistencia integral / Victimas
de un delito que inician el proceso de asistencls

e B i e i oo |

%0
0 [
- R

Jincagral) —
100" { Mimero de victimas u ofendidas de un delito
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Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

#quipo ¢ infraestructura para 1 operacién del fondo de | de robo
ayuds, asistencia y reparaeién integral  victimas

sccedes alsegue 100" | Cason aprobads pars acceder al segura | Casas
tagresados

sl segura) |

de nulidad.

Plncacien, oy evaluacion do los e de ECH 10 10,
ypr actasde tiempo. por actas de infraccion contestadas en tiempo / Total
de a Secretarla de dermandas de nulidad sdeminstrativa por actas de
infraccién recibidas)
Promede de a fones canda Suma de o dias Uanscurridos desde que se reciben sy oA
| recibidas en ¢l Organa interna de Control promociones hasta su stencidn 3l cudadano | Numero
: total de promotianes recibedas
lempo promedio en a realizacin de Irimites dela  Suma de los tiempos de 1 reazacion mtes & 6
Secretaris de Seguridad Cudadana, oficina Queretara. total de sede
" o E et R ! =
 Operacein mévies de la Secretark itas Unidad Mevide 100 * | Nimera de sitios atendidas / Numero total de 100
B e aop e Mnderieos ) Mo progamados] . i -
Operaciin del centro de control, comando, “Porcentaje de disponibiidad de la Red Extatal de ({ Horas comprometidas de disponibiidad - Nomera a
| comunicacones y chmputs ¢4 Telecamunicaciones de horss fuera de linea durante ef tiempa de
de disponibilidad)*100
 inscrite 100 el Piblico

Vehicular / Nimero 8 registras planeados en ol ao)

£

Plancacion, Y o | e 100" ( Nimero de gestiones sdministratias resueltas
[ recursos y procesas para la operaciin y geitiin de & { Nimero de gestiones sdministratives sobeitadas)
secretara i = Do =il (o :
Planeacidn federales Tasade = (| Dhas naturales tramscurrdos entre la solicitud de. 157
“sokcitud de proyecto s s eeas sjecutorss del recurso Provecto de Inversién a s dreas cjecutoras hasta la
federal hasta I entregs de Ls propuests 3 las Autoridad entrega de la Propuests a la Federacion T/ Dias
Federales colrespondeente. naturales transcurridos entre L solicitud de Proyecto
de Inversion a las dress ejecutonss hasta ls entrega de
a Propuesta s la Federacion T-1] 1) * 100
Rsesorta, Porcentaje 100° { Nomera de reuniones Bevadss 3 caba con tas 100 [t
metas ependencias epecutoras de recurson federaies. dependencias ejecutoras de recurso Federal en el
wimestre / Total de reuniones program adas)
i i Nimero ™ i T n
" ejecutorss de recursos federales . eircutoras de recursos Federaies/Total de
dependencuas epecutonss de recarsos Federales
Gestion y seguimients dei cumplimienta de metas y i-mmuauu.nhmanuhm 100 * | Returso devengado + pagade + efercida por & 100 3,050
ejerccn de los recurson federales | Federates entidad federata durante ol ejercico il Monto
vigente par
Porcentaje de metas de recunos 100 * | Nimero Ejerticio 100 268
| frcal financiadas con recursa federal / Namero de
recursa federal)
, 100 * { Repor [t}
etregadat s b sutorlades cormespondientrs. ’
e | para enirega) . R 2
Gestion para la evaluacidn de lon recursos federsies Porcentaje delos 100° | # los recursos Federales
recursos Federaies publicadas / Evsluaciones a los recursos Federales
l = reslcadas) =% H {
Turistas nacionsies para clrecer un desting turktico de - Parcentaje de turista que manifestan 100% { No. 8 %
‘cabdad de Leakad del T i tienen la ith g #la ciudad / Neo. total de
e shicrdes)
Servicios de Centra de C y Parcentaje Tursmode 100 [ No. de candudaturas ganadas en el ot/ No.
ol Teatro Metropoktano “Reunones para ol estado. de candsdaturas competidas en ef 3o t)

Servcios de promocin turktica

Porcentaje de umenta de la legada de turistas en la

100 [ Total de legadas de turiiss en ol timestre ||
Total de Begaas de turatas que 3¢ esperanen elafo) |

| Operacion, mantemement y comservaciin del Cantro Porcentaje 3¢ ingreses recaudados par ei Centro de

1007 & Centro ce 103
de Congresos y Comvenciones {Congresos y G o C { Ingresos
| programads a recaudar en o sjercicio fical recaudar por el Centro de Congresos para el ejercicio
| Operacion, mantenimiento y conservackin del Teatro | Porcentaje de ingrescs recaudados par el Teatro 100 * [ Ingresas recaudadas por el Teawn %0 185
Metropolitana, ingress
recaudar en el ejercicio fiscal # recaudar por el Teatro Metropolitano para el ejercicio
fincal) H

Porcentaje de ingreson que geners of urismo de

ns

100" [ Total de ingresos que genera el tursmo de

acupacion hotelera. / Total

de vervicios turisticos

eskzacion de eventos que impulsan |
del Estado.

de ingresos esperados en el shol

100 { Prestadores de servicios turisticos capacitades

1-hwnnl----lm

stendidos a traws del programs Bécate

| capatitados en el estado. en el trimestre / Prestadores de semvcios turisticas que
| se van a capacitar en ol ao]
A- ol Estadn Parrentaje def nimero de nifos stendidos en jornadas 100 | Nifos capacitadon on o trimestre / Niflos que 100
i - on el aha)
u TPorcentajedel 1o de iversién enls gestionde 100 [ Iaversion enls gestién de recursot enel 100, 14
recursos. trimestre / Total de ks inversidn de recurios que 3o
aspers en el afia | y )
100 | Impactos generados en el trmestre por 00
de pi turistica en medios / Impactos
que elafo por
promocin turistica en medias)
Porcentaje de crecemiento de comunidad = [ Usuarios de redes socuies n el trmestre | we T qo7
| de redes sociales (facebook y twitter) de Turimo  Usuarios de las redes sociales que se pretenden en el
; 0 : sho) e USRS !
{Parcentaje del nimero de accesos s b pignaweb  100* [ Accesos a k pigina web en el rimestre / i 300 1
| oficial de la Secretaria de Turismo Accesos a1a pigina web que s pretenden tener en el
| afo.] PN LI T
{Parcentaje de impactas de kos eventos de promocion 100 * { impactos generados por eventos de promocion 147
| en el trimestie / Impactos generados por eventos de.
promackin que se esperan en o afo.)
[Porcentape i 3 o
través del SNE Querdtara alguna de los programas de apayo al emplen / Numero
empleo o en uns sctvidad productiva por cuenta de salcitantes atendidos 4 trawés de kos programas de
propa 3payo al empieo o senicior de waculackin laboral)
de de. P © ((Mimero de trabajadores stendeios en o
vesorados por la Frocuraduria de b Defensa del de la Deferna del Trabajo y ba Uniclad de Inspeccidn y
Trabajo y la Unidad de Intpeccién y Asesorla del Asesorla del Trabajo en el aho T/ Nimera de
Trabajo trabajadores atendidos en b Procuradurta de fa
i Detrnsa del Trabajo y 1a Unidad de Inspeceidny
Asesorla del Trabajo en el afo T-1)-1) * 100
Parcentape de empiea 100° | emplec queson 0 o

atendidos a ravés del programa Bécate / Numera de
buscadores de empleo programaton stender a ravés
del programs Becate]
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Organismo Piblico ‘Programa Nieles
SECRETARIA PARTICULAR {Programa de apayo de sctadades  COMPONENTE
- admunmtrativay

ACTIVIDAD
Programa de atencién a la clodadsnia  PROPOSITO

COMPONENTE

ACTVIAD:

SERVICIOS DE SALUD DELESTADODE | Programa de prestacion de servicios de | PROPOSITO
QUERETARD  adminitratidn, promociin, prevencidn ¥
| tencion para s salud_

COMPONENTE

(ACTVIDAD

Indicadares de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

e o oo
o
| obotados  raves de fos dderentes mecanismos de mm.mahmmmmmﬂm*
| vincuacién aboral 7 Mimero.
i que 3on atendidn & través de los dilerentes
mtcanisme: de vinculacion laboral)
| Porcentaie de inkiativas de ccupacktn por cuenta 100 | Nmero de iniciativas de ocupacion por cuents | [ o

Eropa apayadat propia spoyedas con equipo y herramicntas / Numero
de ncatives de oCUpation por Cuenta propla i

Solitadas para sev apayadascon maquinara y equipo) |

EI Servicio te asesori taboral Percentaje de pusccs aborales indadustes 100 % | Nimero de juicias lsborales solucionados / 0
sohucionados Total de demandas de juicios taborales indwiduaies
 recbidas)

Tasa de vartacion de uabsjadores mesomadcs parl  (|Namero de trabajadores atendidos en ks Procuradus o
Pracuraduria del Trabaja de la Defensa del Trabujo en el sho T/ Mimero de
| trabajadores atendidos en b Procuraduria de la
| Defernsa del Trabajo en el afio T:1) 11 * 100
| Tasa de variacion de Uabapdores y patrones " ((Nimero ge trabajaores atendeios en s Unidad de - 0 [
atesoradon por la Unidad de Inpeccion y Asesoris del  Inspeccion y Asesoris del Trabajo en el aho T / imers -
Trabiio de trahsjadores stendidos en ls Unidad de Inspeccion ¥
; Asesoria del Trabajo en el o T-1) -1) * 100
i Gestin de imites admimatrathos reakizads  Purcentaje de cumplimiento de solitudes 100" [ Salicitudes atendidas | Sobciudes recibidan) h »
‘11 [ Aecepeidn e solicitudes de bienes y/o tenicios de. | Tiernpo de atenciéa on s soficitudes recibides Fecha de atencidn/Fecha de recepeitn 10 s
recunas humancs, materiabes y/o financeros.
Tl solicitantes de servicios par parte delas. | Parcentaje de ok atendidas | nackin 100 ( por la Coardinac | 5 %

Parcentaje
Gepentiencian del Poder ejeculivo reciben una dtencion de Alencion Cudadana respecto de ias registradas en  Atencién Ciudadana en ef peniado programada /

de calidad # periodo Solcitudes registradas & s Coordinacion de Atencitn
i Caudadina en el periodo)
i T i S o
specic de s das en el periodo pe / Sokcitudes regutradar 2 las
dependencias en el periodo |
1 [Sewciosde . gad: “Promede e e 1 atencion de la Suma de caficacionss proporcionadas por oy 3 s
" Coordmacitn de Atencion Crudadans g el period:
Coordinacién de Atencion Cudadana, =n una escala de
54 10/Total de encuestas apicadas en el periodo
_Pramedio de calficacion de s stencion de las Suma de calificaones proporcionadas por los H i &
las Dependencias, en una escals de 5 a 10/Total de.
encuestas aplicadas en ef pericdo
1 Recepciin ¥ Porcentaje vockbides 100~ | Cantidad de sobcuder recamaliadms mm el | 0 3
_por la Coordinacién de Atencidn Cudadana respecto  periado [ Solicltudes regutradas por personal de a
d las registradas en o periado. Coordmacion de Atencion Cudadana durante el
s - e o :
12 Seguimiento de pricones slendedas (Sumatoria de la diferencia de dias entre b fecha de. 2 3

redio de oficios turnadas por b Coordinacion de.
Atencidn Cndadana en ol perodo.

ereacion de la solicitud y la fecha de elaboracion del
ofica/Tatal de solcitudes canalizadas via oficio en el
___pevedo) i S R
100 * { Nomero de nacidos vwos de madres 3in £ 95
‘seguridad sociai atendidas por personal médica /

Nimero total de nacidos vivas de madres sin seguridad

Mmummmtmm segurded
v s por
| poblacion sin derecho habiencia y afiiada al sistema de

CRorgar servickas de proteccidn pars la 1ahd de

proteceién soci! en salud on o ctado. socul)
1 | Servicko ce ntenciom misica T Porcentape de ADN de VPH lm'm-s-au-qa-l-lhunnm 1 EET 1
“de 352 64 2Bos ADN de VIH
/ wieres de 352 64
tamisaje de responsabitad de SESEQ)
[Porcentaje de detecciones de infeccimes de rasmsion 100 * | Mamero de proebas rigidas realizadas para Vi m 1%
sexual (VIH/SI0A) SIDA / Wamero de poblacian de responsabilidad de 15 1
Mauies kst -
Forcentaje de locakdades visitadas por unidades m'lmmﬁwmb‘nfhﬂ“ﬁ 100
minles localidades programaedas) =
Mmupummuimm.b- 100 * { Gaslo ejercido destinado & n|
bienes y Social en Sabud meﬂ&mWﬂlml
2 e pon ia
/ Namero de pacsentes recibidos {sobcitudes) #n
| i _ consulta exterma = N
3 [ Services de atencion medics de segundo nivel Méticos generaien y especiviates por cada 1000 (Nimers total de medicas generaies - 1 3
habitantrs (poblacion iente / Pobilackin total por 1,000,
para un afa y drea geogrifics determinada) *1000
. Acciones de prevencide y promotin en primer aivel de| Parcantaje 6 comunitades cotifcadas como 100+ { Ndmero de comunidades certificadas come | 100 100
stencién para b d sabudibles saludables / nimers te comunidades programadas s
: _ = tertfar coma sahudabies]
1= de detecciones 100* { Nimero de detrcciones de hiperplavia a
banigna en hombres de 45 aflos y mis. prostifica benigna en hombres posithasy negatvas /|
Total de hombres de 45 afos y mis de poblacion
. bt |
Portentaje de unuarios que son atendido por 100 * | numero de pacentes atendidos por medicina 0 16
medicing tradiesonal tradicional { Total de pacientes atendidos en la unidad) | |
“Porcentaje del gasta total del FASSA destnadaala 100+ { Gatla epercada en [a subluncion de 2
Prestacién de Servicios de Sabud a s Comunidsd de Senvicios de Sahud # la Comunidad / Gasto total del {
L ) A Sl iy e N ., | —e S|
s s , contraly forn e 100°{ Total de establecimient de servicio de 0 Y
| m.....--.-d-umwunhuuﬂ almentas donde s aphcs acts con cuestionario (NOM
251) con resutado igual o mayor del BO% de-
iento  Toul o
de almentos programados mensuskmente pars
aplicicidn del acts con cuestionario (NOM 251)}
3 o of f— 10 100
de padecrmenios en la platatorma -
1 . e }
) Administracian y Gasto en sahed. 100 * { Estructuras programticas homologadas, con | L L)
seualy acciones de salud materns, sexualy reproductiva
PR
bamologadss, can sccones de sakud materna, sexualy
reproductiva)
| Atencidn g 300°* {rirmero de detecciones reakzadas / Total de F ol
| cardiovasculares, hipertensin arterial, disbatexy del  reskuades Setecciones programadas)
anciana y aduhio mayor
“an Promocan de 300 * { Rumero de alumnos capacitadas en escuetas
adolescentes. con la intervencidn / Nimero de ahumnos nscritos |
w [Prevencitn y C | Percentae de stencion focal de casos probabies de 100 *  Mimero de casos probables de dengue T e 100
J total de cason de -
53 Fomento Sanitaric lacabdades ton 100 { Wiamero de kocabdades monioreads / nemero )
residual de locabdadies programadas a monitoreo) |
63 ’ 100°( e 57
e e o — e o e hosax oE MRS ] =
76 Fortalecer el pape! rectar de los serncios de salud Puu-nhp&(pﬂ-mdﬁlllm‘ﬂlﬂfhwmﬂ 100 * { Gasto reabzado & la compra de insumoy £
madicas. medicos / Total de presupuesto asignado s gatos de |
operacion)
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indicadores de resultados 2018 {Cuatro Trimestre)

|esieritmsbinminchion Mitoda de célculs P
. '] Programada __ Aicanzada
76 v 007 d 100 10
Mrvmamum
SISTEMA ESTATAL DE 10N Programa PROPOSITD Personas mayores de 6 aAes en ef étaro ie d corte lw'lmuﬁnwmpudmlﬁmd’hhn 100 97
CULTURALY EDUCATIVA Querétaro, que atos de radie. - musical, de producidos de RTQ/ Mimero de programas
¥ televisidn, educan cultan e informan a ravs de  redacion a los transmitides. transmitidos de la barra de programacion de RTQ)
Programacion en medwn electibnicos.
COMPONMRTE. .2 | Programas oe rado # ravés de b frecuenca 1001 P Porcentaje o atuaves 100 | Womero de programas tramsmitides enradia/ | % =
¥ 1200 AM llpan v programas de televaide s v de |de b frecuencis 1003 FM y 1700 AM lipan. Nimero total e programay de RTQ)
s sefial 101 = | ! 1 !
“Porcentaje 100 * { Numera de programas transmitidos en | “ a5
vty de la sefial de 103 televnitn / Nimero total de programas de ATQ)
ACTIVIDAD 11 programas ' taje de Programa 100+ { Total de P aes s
/e dramiticn para radio y televisién Cuerétara _wﬂmﬂmwthnmlmnnwm dramitico para frecuencia radial 100.3 FM y 1200 AM
H Hwntl»lduhn-apodwdmwuwwm
radial 100.3 FM y 1200 AM Jalpan
Porcentaie 4 Programas ¢ torte infermative 100 [ Total de Programas producidos de corte i 2 b
producidos para la frecuencia radial 100.1 y 1100 AM  informativo para frecuencia radial 1003 FM y 1200 AM
sadgan Jalpan / Total de Programas producidos para frecuencia
i radial 1003 FM y 1200 AM Jalpan)
Porcentaje dos 100 * | Total de Prog produsidos a =3
pm«v-mm_-um:umml-bm para hrecuencia radial 100.3 FM y 1200 AM Jalgan /
Total de Programas preduscidon pars frecuencia radial
1003 F14 y 1200 AM Jalpan)
Farcentaje de Programas de corte musical producidos. 100 * { Total de Programas producidos de corte musical n n
para la sefal de teievsidn 101 para la sefal de televnidn 10.1 / Total de Programas
producidos para ls seflal de televisidn 10.)
orcentaje de programas de radia producidos a trawés 100 [ Total de Programas Produticdos en b frecvencia | 9 a1
e L frecuencia 100.3 FM y 1200 AM Lapan. racial 100.3 FM y 1200 AM kalpan. / Totai de Programas i
i e T keI I = |
Forcentaje de programan de televiion producidos.a 100 * | Total de Programas. Producidos para ba sefial de
Tavés de la sedal de 10.1 TV 10.1 / Tatal de Programas Producidos en RTQ)
i 12 de de I Porcentaje de Programas transmitidos via control 100° { Total de Programas transmitidos via contro) | n n
musical, informativ y/a dramsteco para Radio y “remoto para la sefal de television 10.1 remotoa traves de ks seal de televesiin 10.1 / Total de
i Televisidn Querstarn Programas transmitidos v contral remeto en KTQ)
Fortentaje de Programan transmtidos wa control 100* { Total de Programas transmitidos via control [E
“remoto para la frecuencia radkal 1003 FMy 1200 AM  remoto s traves de L frecuencia radial 100.5 FM y 1200
Ralpan AM Laipan. / Tatal de Programas ransmitedos via
control remata en ATQ)
11 de radioy dramitica 100" { Total de Prgramas transmitidos de corte
1001y 1200 AM  dramdtico para frecuencia radial 1003 FM y 1200 AM
Laipan Jalpan | Total de Programas transmitidas para
i frecuencia radial 100.3 FM y 1100 AM Jalpan)
Porcentaje de Programas de corte dramitico 100 * ( Total de Programas tansmitidos de corte
tramumitidos para la sefal de tefevision 10.1 dramitico para la sefal de televivion 10.1 / Total de
Programas transmitidos para [s vefal de televinon
Porcentaje de Programas de corte informative 100" { Total de Programas transmitdas de corte. » k]
wansmitidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200 AM  infarmativa paca frecuencia radial 100.3 M y 1200 AM |
Jaipan Jalpan / Total de Programas transmitidos para
frecuencia radial 100.3 FM y 1200 AM laipan)
| Porcentaje de Programas de corte informativo 100 * | Total de Frogramas transmitidos de corte 7 b
wansmitidos para ta sefial de televisin 10.1 informativa para la seal de televisidn 10.1/ Total de
transmitidos para 1a sefial de television
| Y
| 100 { Total de Progr de corte 54 50/
| para la Frecuencia radial 100.3 y 1200 AM lalpan musical para frecuencia radial 1003 FM ¥ 1200 AM
Jalpan / Total de Programas transmtidos para
Frecuencia radial 300.3 FMy 1200 AM Jalpan)
amas de cone | 100 ( de corte m 10
Pura o sefal de tleviion 101 musical pars s sefa e elevion 10,1/ Total de
Programas transmitidos para la sefal de felevisidn
| 101) | -
SISTEMA ESTATAL DE 1 PROPOSITO dela dica ¥ 100 {indicadores generados / indicadores de »| 200,
NiROS, NIRAS Y ADOLESCEWTES DEL de rifias, nihos y adolescentes. Mwmmmtmmunmmhm de NNA 4 LY
ESTADO DE QUERETARD i o L para nihay, niflos y
COMPONENTE 2 Platatorma Estaval de T o latatora de / Pobiscisn del estado de 1 o
ion de Niftas Nides v saltado das por la poblacin estatal por  Querétars
cada 100,000 habitantes
3 Porcentage de
sacisles que participan 2
derechos de nifas, nilos y adolescentes. niflas, nifios y adolescentes. / instituciones en
tonyenios con colaboracitn con el SIPINNA)
‘ Servicios de apayo ¢ asesaris 4 loy organamas Porcentaje de servicia de asesona y capaciacin 100 " { Sercios de asesorias y capacitacion = 1856
sokeitantes otorgator. ala ¥ 1 i !
raunicipsles; respecta a lo planeada. Nimero de sendckas y asesorias planeados en el aha)
21 Recopilacion de s acuesdos tomadas por el cansejo  Porcentaje de acuerdos tomadas por el Sistema Estatal 100 * [ Acuerdos tomados / Reunwnes planeadas en of 100
el Satema Estatal de Proteccion con el fn de dar  de Proteccidn 4 Nifis. Nifiot y Adolescentes, respecto  afio]
segumiento & su implementacion de a5 reuniones reakizadas en ol afio por el comeo.
yestudias de e s Estw alizados de bos 100 * ( Estudios de investigacksn realira 100
topicas concemientss akos derechos de fos nifas,  Derechos de Nifos, Mt enelaho]
{ ey s capes a - e =
12 la 7 s Porcentaje de particaacdn de vhooide 1m-(9-uuxdnmm‘md.ununﬁd=h 300
en evenion de dncunidn y dibusion de los deiechos de  difunion de los derechos de nifias nifi J Eventos de
rifias, nifios ¥ adelescentes mwn-l-lnl
43 Medicion del almero de reunianes y procesos de realzacin y 100 {Reuniones de trabajo y colaboracion reskzadas / 50 200
elfinde dari a 2 i Reuniones de trabajo y 3
conocer los trabajos del Sntema i6n de shizad planeadas en ol sfo. aho)
H = e ——— = Jlian, mifcs y idsfeucomtas. =LY -
SETEMA PARA EL | i ™ Poblaciin vulnerable sujets & servicios de muwmaummum. 100* { Mien £
INTEGRAL DF LA FAMILIA DEL ESTADO OF .uu-uen ulnecable. desarrolia desarrolo |
QUERETARD ¥ i social abti vida L ynmuml o m/wmnmaumu.m.b
funcional en matena de decapacidad, son defendidos - proyectada, v
juridicamente y son atendidos con benefcios sociales proyectados|
de acuerdo 3 sus necesidades.
COMPONENTE 1 P a personas con e Servicios integrales de  100* { d jos de 5
ducapacidad. respecta | Mimero
2 las sohcitudes recibadas. " de sobcitudes recibidas para sericios integrales de
rehabiitacin para personss con discapacidad)
2 | Servicios asistenciales para la pablacién vulnesable. je 100 [ Nimeto de servios asistenclakes para la [ %6
| paca & poblacidn vuinerable respecto 2 s solicudes  poblacién vulnerable otorgados | Nimero de
recibidas. solicitudes recibidas de servicios asistencales para b
L poblacién vulnerable) =
3 orcentaje 100 % { Narmera de servios integrales para poblacion | b
para poblacidn marginada resperto a la poblackin margada olorgadun / Numern de servicios integiales
beneficiaria provestada. para poblacion margnada prayectados]
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ACTMIDAD 1

12

e

32

as

" Repeesentar juridcamente 3 nikas, nifios y

Indicadores de resuftados 2018 (Cuatro Trimestre)

Sarveios integrales de proteccion 4 menores.

| Gastos Admmatrativos

| Otorgamienta e servcio de rutas e autobuses del

e sonichy by 100+
‘menores otargados / Numero de servicios integrales de
competencia. protecciin a menotes compe lentes] i
Porcentaje del grsto total de ks mstiucitn ut 1007 [ e i del gasto de ks insts iizado | i3

Pats alender oportuna y eficientements kos programas para atender las programas operativas de L institucion

servicio de transporte para personas con
discapacidad y de b tercera edad.

operativos de 15 mstitucion. / Monto total del presupuesto ejerode por s Entidad)
e or/ Cipacdad imstalada 5

et LES, pa |
Porcentaje de iruarios satisfechos con seraciode 100 | Suma tolal de ts encuesta de salistaceion de los "

transporie especabzado uvuarios / Ndmers total de usuarios encurstados)

o
personas vulnerables y personas con algun bpo de
Discapacidad a través del Centro de Rehabilitacion
integral Guerétaro.

i, brndando atencon

" Realzacion de acciones prevenths y de atencion

dirigidas s s mifes , mvmmm

supetos vuinerables en el ako. entregadas / Nimero total de apoyos asistencisies

parsmedeas paramédicas realizadas | Numvero total de consultas
,,,,,, _medicas y paramédicas solicitadas)

Parcentaje e cumplmiento de senacion de terapia e

rehabiitacisn

servicias de Lerapta fisica de rehabiiacion
elaio)

Porcentaje de calendarizacion de cursos sabre detectadasparals | s

orientacién sbmentaria, calidad
-alimentaria y produceion de alimentos.
de alimentos / Nimero de necesdades programadas
para realizackin de curios sobre orientacién i
akmentaria, aseguramiento de 1 calidad ahmentaria y
produceidn de alimentos cakendarizadas|
Parcentaje de usuarios beneficados en reciti servicio. 100 * | Ndmera total de usuarios beneficiados en £
asatencial y educativa en ios los Centros de Atencidn  recibr
de Dexarrobo Infantil Atencién Infantd /

de los Centras de Atencion de Desarrolia Infanti]

100%
Tormativas y seracien de Centro de da proyectades /

actindades formativas v tervicios de Centro de dia

yderechos |
de la infancia

Atencién & Personas Vulnerables sokcitantes de
Asistencia Social

Orovgamienta de asesoris juridica, prcolpca,
capacitacion y canakizacion en s Casa de b Mujer.

dar hospedaje y slimentacién a familiares de

asistencia social dentro del Albergur Gral. Ramén
Rodriguez Famikar.

e

¥
formativas y servcias de Centra de dia)

100" { Wamer

hahslﬂ]lmh‘nf'ﬁnmwﬁ

capacaciones y segumento a los SMOIF

programadas)

W'[Muuwddeim Nhryﬂu!iwﬂm
socul |

selicitados para sujetos de austencia social]

‘Porcentaje 7
seguimicnto 4 o SMDIF.

| Parcentaje de cumplmicnto de nimero de uiuarios
o ik

 de asistenca social

Porcentaje de cumplimiento de mujeres atendidas con 100 * ( Numero total de mujeres atendidas con -
wsenorias furidicas, pricoidgicss, capacitaciones y | auesorias juridicas, psicoldgicas, capacitaciones y
canabizaciones. elafio T f M

juridicas, pucokdgicas, capacitaciones y canalitaciones

prayectadas en e aho T) i

100 * { Wimero de almentos otorgados / Capacidad |
imatalada)

Porcentaje de unuarios beneficadas can el servico de.
| alimentos, respecte 2 la capacidad instalada,

7300 * ( Namera de persanas hospedadas / Capacidad
atalads)

Porcentaje de wsuarios beneficiadan can el servicia de
hospedaje, revpecta a la capacidad imstalada.

i Py

" (Mmero total de. en actindades

Programa Estatal del Adulta Mayor.

| Entrega de servicios de sakad,

Porcen: personas participantes
| capacitacidn a usuarios y personal del Estado de capackaciin n el o T/ Mo foatde personan

mﬂ(ﬂdﬂeﬂﬂﬂuﬂ‘m

entaje entrega o 100" Wimero total de beneficiarios de serviciosde | %
propercionados a b poblacion de medis, sta y muy alta salud, de recrescidn y apoyos proporcionados s s 1alud, recreacidn y apoyes proporcianados a la
meda. aia ey o

marpracén.

'smkmmmmnamnum

realizades / Mémera total de beneficiaros de servcion
de salud, recreacitn y apoyen progortionados a la
4 i R

proyectados)

m:umhmmmwamamwha 100* { Ndmero tots!de beneficurion en servcios de

social,
prevencion, vasends, artes y oficios para grupos
wuinerables en of Estado de Querstars.

L materia de desarrollo humano, organizacin,

ahimentacidn, prevencion, vviends, v par al, , prevencidn, viviends, |
grupas vulnersbies. artes yoficias para grupes vulnerables realizados |
i Mimero total de beneficiarios en servicios de materia |

social, slmentacion, prevencidn, videnda, artes y
chicios para grupas vuinerabies provectades]

| iabouar diagnésticn y plam de centafe 100 Miemero total de diagnosticos y planes de s
Nias, e plan de restitucion de derechos vuinerados de Nils, Nitan 1
todas las Wifas, Nibos / Mimero total de
diagnésticos y planes de restilugibn de derechas
vlnerados de Nias, Nilos y Adelescentes reallzades)
Bepresentsr s, nifos ¥ Porcentage 7100~ [ Nimero total de representaciones legales ante as!
sfolescentes en procedimntos de cualquier matens,  legales ante L sutoridades -a-.-m»mnu:uh Las sutaridades. mu.mu'mmug i
enteptuanda la materia penal iy, sty de ¥

sdolescentes an procedinientos de materia penal

materia, il i gt /
Representaciones legales ante las autoridades
administrativas y judiciales a nifias, nifcs y
adolescentes en procedamientos de cualquer materia,
rxeeptuando la materia penal prayectados)

tae 100 { Mibmero total de representaciones legales ante 95
legales ante las sutoridades ¥ ivdciales Las autoridades judiciales a nifas,

2 nifias, nifirs y adolescentes en materia penal. nifias v adolescentes en procedimientos de matera

penal otorgadas / Representaciones legales ante by

aintoridades sdministrativas y judsciabes 2 nifias, niflos y

provectados)

| Atender 2 nikas, nifios pueitos s
disposicion en materia de pricologis y trabajo social

tegral por 100 { Nimero 95
_Mn*mmhﬁ:wﬂvﬁha&p e a2k, b ek o Pk
socuala nifas, nifos y adolescentes en nesgo de de maltrato o que han sido maltratados en ol afic T/

maltrato o que han vdo maliratades ¥ baja ifas,
piflans ¢ adolescentes en riesgo de maiats o que han
sido maltratados progradas en el afio T)

proteger abergar a has, mihat v
situadadn de VCtimizacsn.

i de rihas, i
Centro de Asistencia Socal Carmelia Balesteron.

100 " [ Nimero de ingresas de nifas, nifios y 2
adolescentes al Centro de Asntencis Social Carmefita
!-Ir-(m.'lunund-lqumd-mn nifies y

i éentvo de entra de
fita Rallesteros

gt
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PROPOSITO

EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO de los derechos de acceso s la
informacion pubiica y de protection de
datos persanales dei Poder Fiecutivo.

COMPONENTE 1

ACTVIDAD R

22

T

31

QUERETARD i f
‘el trabajo de la Unversidad Aeroniutica
n Guerétaro. i

(COMPONENTE 1

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL®  Programa de serwicios de farmacion y

Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

alumnen de primaria

del

100 [ N d y directinos de
secundarias capacitados | Total de docentes y
{Uucthvciy e secundaries] L
200°(

escolar en situacion vulnerabile.

wrtrarscolas atendwos / Total de progamas de
educacién

100 | = ot | BT "s1

¥  la tecnologia / Total de

¥ comunicacion,

s personas conocen yejereen sus derechos de | Tasa de variautin el ejercion del Deretha de scceso

espacios educativas pendientes de equipar)

acceso v

de datos I ¥ de datos s
penonales. i

e

10 de compelencia del Poder fjecutivo

e

1 (| Total de soicitudes recibidas enelato t/ Totalde | 3

consultas al Portal de Obligaciones de la LTAIPEQ en el |
afio { Total de consultas af Fortal de obligaciones de la
LTAIPEQ en el 3ho L~ 1}-1]*.25)}*100

de calidadl & solchudes que | (1- | Total de 3 ohcitiies mmpugaadis, con revechn o 10

de respuests en el perioda / Total de salicitudes
shencdidas en ¢l periodo] | 100

alas solicitudes e o -3

e
+las solucitudes de competencia del Poder Epecutvo

i spue
competencia, notificadas en el periodo 1 / Tiempo.
promedic de respuesta a las sobcitudes de
competenca, notificadas en el periodo t - 1.1)) 7100

Ouligaciones de transparencia del Foder Epec delas 100 * { Total del nivel de cumplimi 9
publicadas en tempay forms wranaparencia del Poder Ejecutvo oblgaciones publicadas en el period / Total de
cbiigaciones identibcadas & partir del marca normativo,

" A U 1 poeipeods) }
Accianes que promueven y Firantizan los derechos de Iadice de canocimiento sobre s informacion publica en 1.{ Total de solicitudes g no competencia recibidss en 1
Acceso s b Informacian y Proteceion de Datos ‘otesion del Poder Eecutvo el periodos Towl de solicitudes de infarmacién
Personales reakzadas impugnacas, con revocackin de respuesia en el

perioda ) / Tatal de soliciludes recibidas en ol periada
Tramitar as sobcitudes de accesoa laInformacion  Dias promedio de respuesta a las soliitudes recibudas [ Total de dias para ol rirmite de L respuesta de lay 1 1
Piblica y ejereicio de derechs ARCO recibidas solicitudes recbdas en el periode / Total de solicitudes
I i ) i n rechidasenciperiodo) . e
Tramitar on recursos de b 100 *{ Total des de ik o
£n el perioda / Total de 1olicitudes recibidas en ef
| perioda)
fr de [ - (Toul de verificadas 1 1
tramparencia de ramparencia, respecto a las del Titulo Quinta della de obligaciones comunes y especiicas que debe
LTAIPE publicar el Poder Ejecutivo, segin el Titula Guinto de s
i LTAPEQ)
Reportar sobre ol Porcentaje de rifead s 0 5
transparencia verificadas | perioda / Total de
verificadas en el periodo) *100
[ Capacitary con el otyeto de idn v 100" ( itados dos E L
i Y en matera de transparenca y proteccion de dator
en materia de transparencia y proteccién de datos personaies /
personales administrativas de vl mtermedia - nivel
244 poblacién sccones dnigdas ala e E
oblaciin ablerta, reakzadas
 Promover politicas . ey Ta el total de regatros de. fistro publcados "
publicacidn de interés pablico mformacsn publicados en la Fraccain XLV del Articulo Articule 66 de la LTAIPEQ en el periodo t / Total de
66 dela LTAPE regatios publicados en 1 Fracekdn XIVII del Articulo 66
de ls LTAIPEQ en ol periodo t - 1) 1) * 100
shumaos de ngenseria de s UNAQque 1 egresados de ingenveria en of 0 33
necesarian para desempedarse en el sectar egrean escolar t de la generacian n / Total de akimnos de
aeroespacial y afines. 1 nueva ingresa » ngenierla de I generacidn n)
P un'f dos de TS| prp T EE— B
Universitaria de la UNAQ que egresan t de la generacibn n / Total de akimnos de nueve
Ingresa s TSU de la generacidn )

supe
rmateria sevoespacial otorgados.

Egresados del nivel y ciclo inmediato anterior en o
_ etdo)

wnal |

Porcentaye de slumnos miento para o

{ Mmera de wi
Trabago que egresan Himera de akumnos que iniciaron e cursa)
: wnuanos de W 1007 de i ymuy T

UNAQ satrfechos y muy satssfechos con ks senncion

satafechon / Nimero de ahamnas encuestadas)

yoe | egresados de mag

100 - { Ndn mee | s m

mpies

o
Universitaria de & UNAQ con emplea

" sen
de egresa / Nimero de egresados encuestados]

08" [ e e VA e s
de egresc / Ndmero de egretados encueitados)

100 (Mimer

o ssperior con
beca / Nimero de shumnos de cducacion superior
atendedos]

100 / Total de

supsrion atienden bs necesidades educativas en
diferentes dmbitos y niveles educativos.

Py ST e et e o]
| formacidn continua  docentes en wervicio

i S——

AcTvDAD 11

basada  PROPOSITO

NICA DE

{QUERETARD

en cumpetencias.

Inseripcion de alumnos, docentes en servcio.
de extudion

e 100 { Nimero de alumnos myeras {egresidon de

| Porcentaje de tvtenciin e shamncd ¢ o primer aho 1

i Egreso por cohorte generacional / Nimero de
estudiantes de primer ingreso cohorte N] * 100

100 * [ Mimero de shumnos inscritos (docentes en 02
servicso) - Indice de reprobacién) / Numeto de ahimnos

inseritos [docentes. en servicia]]

7100~ { Nimero de hagares ofertades por b institucsn /- » )l

Namero de avpicantes 4 ingresar 3 b universidad)

bachillerato)] - indice de reprobacian / Numero de
akimnos inscritos [egresados de bachillerato))

100% | Mimern do lugares ofertados por b merucsn /.
Numero de aspirantes a ingresar a b universidad]

{ Mirmero de ahimnos inscritos en ¢l perioda
actual / Wirmera de akimnos inscritos en el periodo
L menedintn snterior)

Desarroflo die acthvdedes académicas, dibesion y T Cmstn promedia amal por ahamne Gaste total operativa/Nimers total de akimnds 2220
extersion Unersitara atendudos enlos programas ofertados
Imcrpcién . epresados retencion de slumnos en ¢l prmer afla 100" { Nimero de alumnos inscritos en el perioda %0 a8
de estudioy actual { Namero de slumngs mscnitos en o periodo
: omedata snterior) o |
[ I eficiencia terminal de b Universidad 100 * | Numero de alumnos egresadon de la cohorte 20
Queré ruperior de Querstaro. seneracions!n en 10 coatrimetres | Nimero de
integral bisada en competencias. alumnos mscritos a primer cuatiimestre de b cohorte

generacional n]
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Wiveles
[compomenTE
L o
DESANTA | in superor enel  PROPOSITO
ROSA JAUREGU! modelo biingie, internacional,
sustentable ¢ inclayente de s UPSRL
COMPONENTE
ACTIVIDAD
UNNVERSIDAD TECNOLOGCADE ~ Programa de formacion académica en el PROPCSITO

COMEGIDORA

el de TSU y Lieenciatura UTC

14

14

12

e

11

Indicadores de resultados 2018 (Cua

Secuencia  Resumennamatve

tro Trimestre)

o3 en el aho 1/ Total de

Servicion de Educatidn Contrus, desarrollo
|tecnologia y asesorla

' Salecion del slumnade

akimnas de licenciatura inscritos en el 3o 1-3)

100 | Wimero e shemnon e arvo Ingret & ol 41|
2/ Nimero de egresadon de educaciin media superior
del

cuatrimestre t/ Mimero de extudiantes que iniciaron

centaje de ingresos propios generados por servicos 100 [ Ingresos propios generados por sendos
tecnolégicos

trcnoldgicss y edutacién continus

Forcentaje del alumnado de nuevs ingreso inscntas
con respecta s s aspirantes examinadas

yeducaciin continua / ingresos propios
autorizados en presupuesto del ko 1)

100 [ Nimero de slumnos de nutva ingresa en elafa
1/ Nirmero de aspirantes en el aho 1)

o seoecin

100 [ Mimero de docentes cabfcados

e
| por parte de Ios alumnos de la UPQ satishctoramente / NGmero Total de docentes.
! ~ e e e W - _
Formacion del akimnada. final autorizada de 17,000 m5m
e Duerétara, subsicho estatal y federal en o aho YMatricula de
| Hhumnas al micio del cicko escolar
Porcentaje de ahimnado con beca 100* | Mimero de alumnos becados para UPQ/ | 1 u
Vinculackin y promocion de ls univeridad o el tector | Parcentaje de convenios frmados con el sectar 100 | Mimero de conwenios frmados con elsector | "] 53
productivo. productive con respecto i total de convenias productivo en ¢l afia 1/ Numero tatal de convenios
Frmados firmaos por la Universidad Poltécnica de Querétaro |
2 : — 5 Jenclafot) o e —
Prestacion de senacion de educacién contina, Porcentaje de servicios de ks UPQ, slos 100° cide d [ 8
desarrcllo Iecnokogico y asesoria. sectores privada, publico y social evakisdos como  bueno o excelente / Total de encuestas reakizadas)
Excelentn o Bueno
| ovenes micrton en Programas Educativos de s UIPSRI  Parcentaje de ahumnos aprobados en ls UPSRU 100* { Alumnos de la UPSRI aprobados en el ciclo 57
aprueban s extudios de nivel superior bajo el modelo. excolar de referencis / Matricula total atendids por la
educativa Bilngue, Internacional, Sustentable e UPSR) en el ciclo escolar de referencia)
Servicios de edueacién superior. bajo el modeio "Parcentaje de shamnos que desertan en & UPSRI 100 * [ Alumnos de la UPSR que desertaron: Nimero 10 12
bilingie, mternacional, sustentable ¢ incluyente de aburnnos imscritas en o cick escolar de referencia (il
que ho se inseriben en los periodes escolares
posteriores ni en el ciclo de referencia posterior /
Matricula tots! stendida por la UPSR en el ciclo escolar
de referenci)
Porcentaje de alumnos que egresan por cohorte 100* | Numero de Alumnas que egresan en el afo “ 5
escolar de referencis [ Nimera de alumnos que
) e == yron por coharte) it AR i
Servieion. desarolio e 100+ ( Cantidad de participantes n eventos de s %
icemakigin, sieiori,meavacdn s veigacn | catitichore o servicios de cicachn continua de I dcack contiua e 1 UPSR] qur ohorgan una :
crmtiica para el desarralio de o sectores productiva, | LPSRI calificacin mayor & § en el ciclo escolar de referencia /
plblico y social | Canti eventos de educacian
continua de ls UPSR encuestados en el ciclo escolar de
refesencia)
Selecein de almnan de nuevo ingrese Wpuw*mmw lm‘(mlldcnmwﬂhuﬂl.lmd 3 3
de b Zona de {Total de egr
mlvpmﬂ!llm mnbmumuuuwmdrxh
escolar anterior]
Capacitacitn de docentes *Porcentaje de docentes de la UPSR) capacitados 100 * [ Mimero total de Profesores de Tiempo 100, 100
Completo [PTC) de ta UPSK) en ol ciclo excolar de
referencia / Profesores de bempo completa (PTC) de
La UPSRI que han side capacitadas durante o ciclo
wacolat de referencia y que ademis han sdo
formacion de cap)
Formacitn integral de alumnas bajo el modelo bilngie, Costo promedio por alumno atendido en ls UPSRY Monto del presupuesto insUtucional, lederal y estatal 20,000 1177
intermacional y sustentable de la UPSRI ejercido on el afo fiscal de referencia /
Matricula inicial total en 1a USRS en ol cico de
= _referenclh -
100 | Nimero de ahumnas inscritos en la UPSRI en ol m
periodo excolar de relerencia que cuentan con algin
Tipo de beea / Numers de alumnos mnscritos en s
UPSRI en e periodo escolar de referencia)
| Detarrolo = gackés Nimero cientificas y de divulgacion a 0
Tiempo Complets para ks hunciones de investigaciin,  publicades por prafesar #n ¢l perado escolar de referenca / Numero de
desarralic e innovacién Profesores de Tiempo Completo en ¢l perado evcolar
: A } ; _de referenca A i
Prestaciin de kot sevackss de extensidn | Parcentaje de ingreson propeos por actividaderde 100 % | Momto total del presupuesto de recursos s s
dacin de la UPSR)
{de la UFSRY referencia / Manto Total del presupursto institucional,
| federal y estatal anual elercido por s UPSAI en ef afia
de referencia)]
B slumnado de b Unnversidad Tecnologea de Tasa de eficiencia terminal de TS " ({Cantidad de alumnos titulsdos de TsU en elafat/ | 82 it

Corregidora obtiene L competencias en e nivel
supetior que eytuda.

Servicios educatreos 4 nivel "“-'w
Universitario = Ingenierla proporcinadens.

{Comegidors

Cantidad de alumnos inscritos en TSU 3l iniciar ¢f ciclo.
wscolar en el aho 12} -1) * 100

Tana do variacion en b matriculs de akimncs inscritos
en la Universidad Tecnoldgica de Cormegdons

" Promedio anual de tasa de retencién cuatrmestial de

estudiantes de b Univerudad Tecnalépea de

dela

[ Camtidad de shimnos scritars o inkiar o cidka
escolar en &l afio 1 / Cantidad de alumnos inscrinos o
iniciar of cicla escolar en of fio t-1) -1) *100

101

100 | Cantidad de akumnos que Anakzaron
custrimestre 1/ Cantudad de slumnos que iniiaron el

winculadas con s Universidad Techolégica de
Corregidora

internceidy

pequefias, medianas y grandes ubicadas en la zona de

Difuidn de la oferta educatha

| Captacién de slumnos

Formacon de alumnos

e - e ewa0s o 3 2 {
Porcentaje de estudiantes de EMS atendidos mediante 100 * ( Nimera de akumnas de EMS atendidos que 80 97
_eampafia de ditusiin de la Universdad Tecnologea de  participaran en las campaias / Nmero de alumnas de |

EMS considerados en las actividades de L campafia de
ditusion]

Y o O s
nivel de TSU de la Universidad Tecnoldgica de
Comregdora

" Promedic de aprovechamiento acsdemico

% por la

inbvarsidar Tocnobéyin d Casrmghbora vom i
empresas de la ons de infuencia

Porcentaye de visitas realizadss a lis empresas

100 [ Porcentaje de matricula beneficida con

para e proceso de formacién

taje

educativa 2 través del Fondo de Apartaciones Multiples para beneficiar con Recurso FAM)

(FAM)

Porcentaje de ingresot prapios recaudados.

e S
mbmﬁmwpmh&pﬂd
afa 1)
 Sumatoris de los promedios de los slumnos / Total de |
alumnos de ks Universidad)

100 * { Servicio 9 vinculacién logrados en ¢l penodo &

‘Servicios de vinculacién programados en ol perioda f]

100" [ Némer: o de vaitas reskaadss evld;!ﬂl:ﬂu_ -‘I- i . ‘lm & K1 B

Nimero de vaitas programadas en el periodo T)

Recurso FAM / Porcentaje de matricula programada

200+ | Cantidad de ingresos propios de b mstiucion | 119

Cantidad de ingreses proyectados)
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Indicadores de resultados 2018 (Cuatro Trimestre)

lcuo

100 * { Nimero de profesores capacitados en
competenciss / Total de profesares de tiempo
{ "’ — ! ! : =T __ completo] e o SR ] i
{UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE | Programa de formacién superior PROPOSITO Alumnado imscrito en la UTEQ adquiere las 100 * ( Narmero de ttulados de ingenieria de la 7 1
QUERETARD (UTEQ) | tecnolégics de la UTEQL campetencias en ¢l nivel educatio cursado.  Universidad Tecnaligica de Quenétaro generaciin n / Namero total de shumnan micritos de
: .. Inpeniecis de b geacracionn) 4 L

Tasa de eficsencia terminal de Técnico Superior 100°* { Wirners de titulados de Técnico Superior &

{Universitanc de la Universidad Tecnolgica de Universitario de l generacién n / Namero total de.

Queréars alumnos inscritos de Técnico Superior Universitario de

| 1a generacién n)
COMPOMENTE 1 Servicion educativos de cabdad elnivel s Universidad Tecnakspica 100 { Ndmers de alumnos de nueva ingreso en el 12 1

Tecnico Supenior Unieritano o Ingenens. ‘e Querétarn cxclo escolar sctual t/ Nimero de egresados de
i bachilerato en el estado en el cielo inmediate antenor)

final 1a (5 ol promedio de lox 3 B
Universidad Tecnokspea de Cuerétara ahumnot par programa educativo de
i /NG Y5
LS " Do ) e a i
Promedia de apravechamienta final de Tecnko o 4 s
Superior Unwversitan en L Universidad Tecnolégica de akumnos par programa rducativa de Técnico Superior
Querétara G
| e Técnico Superior Unmersitano)
ACTVDAD ysenacion shamna en b Unwversidad {Sumatorl del Presupuesto de operacidn total 36924 19,097
farmativa eritarn
|
Porcentaje de alumnos becados en becados
i '/ Himera total de alumnos inscritos a inicio del
= cuatrimestre o} !
*Porcentaje de ahumnos de b Universidad Tecnolégica 100 * ( Matriculs beneficiada / Matriculs Kentificads 100 100
o4 Cuerétaro, que se i
educative s través del Fondo de Aportacianes Mitipl
15 raporcionar Apos i ¢ ahurinas que 100" { Cantidad muy u
13t actorios los servicios de apoyo que les brinda b satisfechos y satisfechas con los servicios recibidos /
Univervidad Ca
L e i g e
Porcentaje de profesores que hueron eeakiados con 100 Mémero de prafesores can desempefo B
desempeio satistactono por parte de ko skmnos en la satsfactorio en 1s evakiacin de aluminos / Nimera de |
Universidad profesores 3
23 " Reshizack de ‘Servicios de Vinculacidn en  100°( servicias 10
o el 390 1/ Total de presupuesto de operacisn
| 2 & e Fedest) .
Evaluscién i chentes que cablicadoy
otargada. s Servcios y I hgmero toual
Continus que ies brinda s Universidsd Tecnoldgics de |
| Fenislints i

|UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN - Programa. 200" [ Nimera de titulados de la cohorte gene

| Egresados de EMIS de 182 22 ahos, empresas y piblco  Porcentaje de eficiencia terminsl en einivel de
& Universidsd

JUAN DEL RO tecnoldgicos de la UTSIR. i en genenal de b Z 2 d la Universidad Tecnokdgica de San Juan  del nivel de Ingemeria egresadon al finakzar el cicla
i Tecnokéges de San Juan del o y su Unidad Académica -del Rio. escolar t / Himero de alumnos de nuevo mgreso
| de laipan de Serra que ingresan 4 algin seracode la inscrites en el mivel de Ingenieria en la misma coharte
| UTSIR, han mejorado sus competencias y habiidades eneracional)
de de s i
bugar de origen. Porcentaje de eficiencia terminal en ¢l nivel de TSUde 100 * [ Numers de Ululados de b cohorle generacional &

fa Universidad Tecnol gica de San Juan del Rio. del nivel de TSU egresadas al finaksas el eklo escolar t/ |
i MNimera de abumncs de nuevo ingresa inscritos en ef
nivel de TSU en ks misma coharte generacional]

COMPONENTE 1 T Seryion B y de  para pe inseritas | . Sumatork de pramedios de skumaos que finaizan )
i 2 sigin Programa Educativo de la Universidad Universidad Tecnokogea de San Juan del Rio. satisfactoriamente un custrimestre / Nimero de
Tecnoldgica de San uan def fio o de su Umidad alumacs que finalizan satn factoriamente un
Académica de lalpan e Serta. cuatrimestre
2 tinua, servicios i an oma calScacion | 100° { Namero 34 Pars = =
incubacion de empresas y capacitacion clorgados 4 ko satinfectoria en ks senvcin de wocutackn en s satnfechas con los serweos de vinculacion / Total de
sectotes productiva y sacial por b Universadad Universidad Tecnokpea de San Juan del Rio Personas que reciken Leracion de vinculecion]
Tecnolbgica de San huan del Ko 0 su Unidad Académica |
de lalpan de Serra
Raslizar y ejecutar ol programs de Caplatidn de sews T 100+ { Akimnado enviafof
| matricuta para s UTSIR y3u Unidad Académicade  egreso de edhucacitn media supesior al nicio del cicla  Egresados del nivel y cicka inmediato anterior en el
i | Jalpan de Serrs. el

Porcentaie de Profesorado de Termpo Completo con 100+ { Profesarado de Tiempa Completo con Perfil
“ perfil PRODEP en ls Universiisd Tecnolégicade San  PRODEP / Total de Profesorada de Trempo Campleta)
*Iuan del Ria. )

Parcentaje de alumnado con beca de b Unwersidad

12 | Contratacion y capacitacion de docentes.

T iateat i v ety ooy

alumnado. Tecnalgea de San Juan del fo.
del msme cuatrimestre]
Porcentaje de alumnado de b Universidad Tecnologica 100 7 { Akumaado que olorga uns caiiicacion de may ! T
de San Jusn del Ria satifeches con los servicios jcios en la encuesta
educativos y de apoyo. apliceds / Total de matriculs encuestada)
i shimnado que se beneficia conls 100" { Alumnado beneficiada por acciones de
asignacion de recursos para scciones de infraestructura durante el ciclo escolar / Total del
Irefraestructura respects al total de la matricula en el al nicio {
ado
21 Proporcionar Servicios Educacdn Continua, Servicios. 100 * ( Iny adon, 4
resprcta al ol afo { Total del presupuesta federal + Total del
los diferentes sectores. Presupuesto estatal]
| i 31 Realzar 4 ges o administratha para b operacién de  Casto promedsa por ahimna de ls Unfeeeiidad Total de gastos de operacion del ejerticio fiscal del sha | 42901 56,165
¢ | 1a UTSJR <on of apoyo de perional Deectivo y Tecnoldgica de San Juan del Ric / Matricula total de inicio del ciclo escolar ]
Administrative capacitado. o=

“altotal de cursos programados
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Cuenta Puablica
Ejercicio 2018
COBERTURAS FINANCIERAS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)

Cobertura Financiera sobre Deuda Publica

Banco BBVA
Tasa 10%

Periodo 15 de Mayo 2017 - 30 de Abril 2019

L.C.P.F. Carlos Alfredo Fernandez Velasquez Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablements correctos y

\_ Director de Contabilidad Secretario de Planeacion y Finanzas SFASRDINGad il smixor _)
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Informe de los auditores independientes
a la Secretaria de la Contraloria del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinion

Hemos auditado la informacion financiera y los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios ("LDF”) (*La informacién financiera”) del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro (la Entidad), que comprenden el estado de situacién financiera
detallado, informe analitico de la deuda publica y otros pasivos, informe analitico de obligaciones
diferentes de financiamientos, balance presupuestario, estado analitico de ingresos detallado, estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado por clasificacion por objeto del gasto, por
clasificacion administrativa, por clasificacién funcional y por clasificacién de servicios personales por
categoria y la guia de cumplimiento de la LDF, correspondientes al afio que terminé el 31 de diciembre
de 2018.

En nuestra opinion, la informacién financiera adjunta de la Entidad que se describe en el parrafo
anterior, presenta razonablemente, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las
disposiciones relativas a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y las normas y
lineamientos vigentes para la generacién de informacién financiera y de los formatos a que hace
referencia la LDF y que aplica a los entes publicos emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), vigentes al 31 de diciembre de 2018.

Fundamento de Ia opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de la informacién financiera de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cadigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cddigo
de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el
Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que |la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Otros asuntos
La informacidn financiera de la Entidad por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2017 que se

presentan unicamente para fines comparativos fueron auditados por otros auditores que expresaron
una opinién sin salvedades sobre dicha informacién financiera el 26 de febrero de 2018.

su Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Rein

aitte.com/mx/conozcanos la descripcian detallada de la estructura legal de D



La informacién financiera y los formatos adjuntos, ha sido preparada para permitir a la Entidad
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a los cuales esta sujeta; y para ser
integrados en la Cuenta de |la Hacienda Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron aprobados por el CONAC “Criterios para la elaboracién y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”. En consecuencia, la informacion financiera y
los formatos adjuntos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Responsabilidad de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con la informaciéon financiera

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de la informacion
financiera de conformidad con las disposiciones relativas a la LDF y las normas y lineamientos vigentes
para la generacion de informacion financiera que aplica a los entes publicos emitidas por el CONAC, y
del control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de la
informacion financiera libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de la informacion financiera, la administracion de la Entidad ha aplicado el postulado
basico de contabilidad gubernamental de Existencia permanente, que establece que la actividad de la
Entidad se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de la informacién financiera

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que la informacion financiera en su
conjunto esta libre de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe.
Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose de la informacion financiera.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de la informacion financiera,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.



- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Administracion, de la norma contable de
entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre |la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
presupuestarios, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros presupuestarios
representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacién
razonable.

Comunicamos a los responsables de la Entidad en relacidn con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
\

C. P. C. Victor el Hernandez NUfez
26 de febrero de 2019
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(il Ejercicio 2018
i
Sage” ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Concepto (c) 31 de diciembre de 31 de diciembre de Concepto (c) 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2018 (d) 2017 (e) 2018 (d) 2017 (e)
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 6,189,401,537 7,000,109,293 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo
a1) Efectivo 0 0 (a=at+a2+ad+ad+a5+ab+aT+aB+ag) 117,762,405 226471872
a2) Bancos/Tesoreria 5,114,355,919 5,409,886,234 a1) Servicios Personales por Pagar a Corlo Plazo 0 0
a3) Bancos/Dependencias y Otros 8,864,125 7,536,845 a2) Proveedores por Pagar a Corfo Plazo 11,795,777 10,864,721
a4) Inversiones Temporales (Hasia 3 Meses) 1,066,178,993 1,582,618,714 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 1] 0
a5) Fondos con Afectacién Especifica 0 0 ad) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 4,422,288 3,712,405
a6) Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 2.500 67,500 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0 0 a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de |a Deuda Publica por Pagar 0 0
a Corto Plazo

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes : oo 19
(b=b1+b2+b3+h4+b5+b6+b7) 18,370,111 18,302,528 aT) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 92,904,046 5,828,022
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0 aB) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 326,665 4,407,234
b2) Cuentas por Cabrar a Corlo Plazo 6,911,681 4,011,646 a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,313,629 11,359,490
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 7.554,168 9,114,870 b. Dogumentos por Pagara Corto Plazo (bahth2tha) 0 0
b I 80 R i Gt Bl 3 004,262 3.668.468 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0 0

} Ingresos por Recup il Ll iy b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto 0
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0 1,507,544 Plazo 0
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0 0 c. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 67,329,435 56,983,551
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+cd+c5) 332,016,740 50,813,933 (e=c1+c2) S~ st
c1) Anticipo a Proveedares por Adquisicion de Bienes y Prestacion de 0 0 ct) Porcion a Corfo Plazo de la Deuda Publica 67,329,435 56,983,551
Servicios a Corto Plazo - . ¢2) Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0
:ﬂé:;:::l:uc:::;!:::ures por Adquisicion de Bienes Inmuebles y 0 0 d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
¢3) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a o 0 e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 0 0
Corto Plazo e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corfo Plazo 0 0
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 332,016,740 50,813,933 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0 0 03) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 235,477 443,939 f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 26,375,979 37,028
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0 a Administracion a Corto Plazo (f=f1+4f24f3+f4+{5+{6) L 028,812
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0 f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 15,208,799 13,466,979
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaberacién 0 0 12) Fondos en Administracién a Corto Plazo 1,807,082 2,533,566
d4) Inventario de Materias Primas, Maleriales y Suministros para 235477 443,939 f3) Fandos Contingentes a Corto Plazo 0 0
Produccion 4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto 0 0
d5) Bienes en Transito 0 0 Plazo
o. Almacenes 4,694,823 4,132,155 ’Fﬁ)azoo"“ Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corlo 9,360,098 21,028.268
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes )

alores y Bienes en Garantia a Corto Plazo
(F=F1+£2) 0 0 8) Val B Garantia a Corto Pl 0 0
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 0 0 g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0 0
Efectivo o Equivalentes g1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 0
12) Estimacian por Deterioro de Inventarios 0 0 92) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0 0
g- Otros Activos Clrculanles (g=g1+g2+g3+g4) 0 g g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0
g1) Valores en Garantia 0 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 52,931,057 57,306,258
g2) Biunas en Garantia (Excluye Depésitos qg Fondos) ) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 466,663 30,281
%Z:lczslisgznomdns de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y 0 0 h2) Recaudacién por Participar 52,464,394 57,275,977
g4) Adgquisician con Fondas de Terceros 0 0 h3) Otros Pasivos Circulantes 0 9
T s Circulantos (LA = A Tol: Pasivos Circulantes = 7 +e+drerf S . 5

I.A Tatal de Activos Circulantes (LA=a+b+c+d+a+f 6544 718,687 S 73801847 ILA Total de Pasivos Circulantes (LA=a+b ¢ +a+f 264,398,876 477,490,493

+.9)

+a+h)




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Ejercicio 2018

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
Al 31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)

Concepto (c)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

Concepto (c)

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2018 (d) 2017 (e) 2018 (d) 2017 (e)
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 24,198,900,843 432,602,671 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 33,536,523 32,397,074 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en c. Deuda Publica a Largo Plazo 445,973,888 644,084,032
Proceso 114,420,704,306 11,319,860,268 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
d. Bienes Muebles 2,500,171,740 2,082,093,530 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 15,683 0
e. Activos Intangibles 202,927,773 160,223,009 Administracion a Largo Plazo 2
gil::g;eclaclon. Deterioro y Amortizacion Acumulada de (636,369,963) (437,130,517) f.iPr::vlie’:toLl:l'e‘.f-:‘a Lar?o lPI“a.zo T——— 146,119,493 135,410,177
g. Activos Diferidos 0 0 1) ‘ 592,129,064 79,434,209
h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no 0 0

Circulantes
i. Otros Activos no Circulantes
B Total de Activos No Circulantes (IL.B =a

+i+g+h+i)

| Total del ACTIVO (I = LA + 1.B)

11,582,926,821

55,647,597,390

8,753,055,709

29,416,903,591

I Total dell PASIVO (li = Il.A + 11.B)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

llLA Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido (lILA = a +
b +c)

a. Aportaciones

b. Donaciones de Capital

c. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

l.B Hacienda Piblica/Patrimonio Generado (lll.B=a + b
+c+d+e)

a. Resultados del Ejercicio (Ahorrol Desahorro)

b. Resultados de Ejercicios Anteriores

c. Revaltos

d. Reservas

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

HI.C Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio (lll.C = a + b)

a. Resultado por Posicién Monetaria

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hll. Total Hacienda Puablica/Patrimonio (Il = lILA + LB +
n.c)

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio
(IV = 1l + 1)

856,527,940

14,629,169,910

14,625,471,287
3,698,623
0

40,161,899,539
5,942,320,181
12,230,317,753
8,332,994,006
0
13,656,267,599
0

0
0

54,791,069,450

55,647,597,390

1,156,984,702

14,406,837,115

14,404,061,326
2,775,789

0
13,853,081,775

1,665,211,988
10,187,329,763
6,505,770,962

0
(4,505,230,939)
0

0
0

28,259,918,889

29,416,903,591
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ejercicio 2018

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Pago de
Revaluaciones, Comisiones y
Saldo al 31 de . b e ; - Saldo Final del Pago de
: Disposiciones Amortizaciones Reclasificaciones 7 demas costos
Denominacion de la Deuda Publica y Otros Pasivos (c) diciembre de del Periodo (e) del Periodo (f) y Otros Ajustes Pe_nodo (h) Intereses del asocindes
2017 (d) h=d+e-f+g Periodo (i)
(g) durante el
Periodo (j)
1. Deuda Publica (1=A+B) 701,067,583 0 385,874,404 198,110,144 513,303,323 51,695,146 0
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) 56,983,551 0 187,764,260 198,110,144 67,329,435 51,695,146 0
a1) Instituciones de Crédito 56,983,551 0 187,764,260 198,110,144 67,329,435 51,695,146 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 0
a3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0 0
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 644,084,032 0 198,110,144 0 445,973,888 0 0
a1) Instituciones de Crédito 644,084,032 0 198,110,144 0 445,973,888 0 0
a2) Titulos y Valores 0 0 0 0 0 0 0
b3) Arrendamientos Financieros 0 0 0 0 0 0 0
2. Otros Pasivos 455,917,119 0 112,692,501 0 343,224,617 0 0
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos 1,156,984,702 0 498,566,906 198,110,144 856,527,940 51,695,146 0
(3=1+2)
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0 0 0 0 0 0 0
A. Deuda Contingente 1 0 0 0 0 0 0 0
B. Deuda Contingente 2 0 0 0 0 0 0 0
C. Deuda Contingente XX 0 0 0 0 0 0 0
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 0 0 0 0 0 0 0
(Informativo)
A. Instrumento Bono Cupén Cero 1 0 0 0 0 0 0 0
B. Instrumento Bono Cupén Cero 2 0 0 0 0 0 0 0
C. Instrumento Bono Cupon Cero XX 0 0 0 0 0 0 0
1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiatia por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados y emp de on estatal may y fid . locales o les, y por los
Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de partici municipal may
2 Se refiere al valor del Bono Cupén Cero que respalda el page de los créditos asociados al mismo (Activo).
Obligaciones a Corto Plazo (k) Monto Contratado (l) Plazo Pactado (m) Tasa de Interés (n) Comlsio'nas y Costos Tasa Efectiva (p)
Relacionados (o)
6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 0 0 0 0 0
A, Credito 1 0 0 0 0
A. Crédito 2 0 0 0 0 0
A. Credito XX 0 0 0 0 0

ING, JUAN MANUEL ALCOCER GAMBA
SECRETARIO DE PLANEACION Y FINANZAS

L.C.P.F. CARLOS ALFREDO FERNANDEZ VELASQUEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD

responsabilidad del emisor

Bajo protesta de decir verdad daclaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y

_J
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Ejercicio 2018
B 4 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF
4 .Ql?.‘ Del 1 de enero al 31 de Diciembre 2018
Ne® (Pesos)
\ Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro /
r ~
Fecha de inicio Monto de la Monto promedio Monto promedio mensual del Monto pagado de la | Saldo pendiente por
Denominacién de las Obligaciones Fecha del Contrato | 9€ oPeracién Fecha de Giaatin Plazo mensual del pago de pago de la contraprestacion | M omto Pagadodela | o 0 gion actualizado | pagar de Ia inversién
Diferentes de Financiamiento delproyecto | encimiento ctaido pactado Ja contraprestacién correspondiente al pago de inversidn al 31 de al 31 de Diciembre al 31 de Diciembre
pa i Diciembre 2018 2018

he nversién 2018
A. Asociaciones Publico Privadas (APP's) (A=a+h+c+d) $3,127,172,683 538,980,909 $19,305,222 $2,004,801,850 $3,130,073,057 $1,644,450,565

$2,753,060,536 5 32,759,784 $16,633,058 $1,737,307,690 $2,715,194,853 $ 1,434,131,824
#) SUMINISTRO DE AGLIA POTABLE DE QUERETARQ SA DE IR i " (cps, Cifras 2007) s (Monto Histérico) ("romediomensualen 2006ala e r) oo 007) (Tarifa T1) (Cifras 2007)

oV e fecha ,Tarifa T1, cifras 2007) 2
$374,112,147 $ 6,221,125 $2,762,164 $267,494,260 $424,779,104 S 210,318,741
20/08/2007 sep-10 sep-28 240 meses :
b) PROMOTORA ECOLOGICA SAN PEDRO MARTIR SA.A DE P (CPS, Cifras 2007) (Monto Historico) (rromediomensualen 2016ala (e 0y e o007 (Tarifa T1) (Cifras 2007)
CV. fecha,Tarifa T1, cifras 2007)
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d)
a) Otro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2
c) Otro Instrumento 3
d) Otro Instrumento XX
C. Total de Obligaciones Diferentes de Financiamiento
(C=A+B)
Notas

Se plasman los datos del monto de la inversién a Cifras 2007, conforme el Contrato de Prestacion de Servicios.

El monto promedio mesual del pago de la contraprestacion se coloca el Monto Histérico
El monto promedic mensual del pago de la contraprestacién correspondiente al pago de la inversion, es el promedio mensual en el 2016 a la fecha de la tarifa T1, en cifras del 2007
El monto pagado de la inversion , corresponde a la tarifa T1, en cifras del 2007

El monto pagado de la inversién actualizado, corresponde a los pagos que se han realizado de |a tarifa T1, a precios actuales con IVA.

El saldo pendiente de la inversién esta en cifras del 2007, e incluye tarifa T1 y Ordenes de Cambio. (Acueducto I)

~Nlo|u e wn e e

El saldo pendiente de la inversién esta en cifas 2007, incluye T1 (San Pedro Martir)




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Pablica
Ejercicio 2018

BALANCE PRESUPUESTARIO - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)

Concepto (c)

Estimado/ Aprobado [d)

Devengado

Recaudado / Pagado

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3)
Al Ingresos de Libre Disposicion
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto
B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2)
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)

33,650,946,708
18,576,355,255
15,074,591,453

39,932,131,617
25,032,539,714
14,899,581,903

37,248,909,470
20,208,015,779
17,039,893,691

37,359,139,933
20,631,240,234
16,727,899,698

37,248,908,470,
20,208,015,779,
17,039,893,691

37,357,223,251,
20,629,323,553,
16,727,899,698

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de |a Deuda Publica)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo

25,032,539,714
5,935,835,115

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 6,456,184,458 4,256,280,896 4,256,280,896
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 5,936,835,115 3,498,059,630| 3,498,059,630)]
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 519,349,343 758,221,266 758,221,266

|. Balance Presupuestario (I=A -8B+ C) 174,599,549 4,146,050,434, 4,147,967,115/

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1- A3) 174,999,549 4,146,050,434 4,147,967,115

Ill. Balance Pr io sin Financi: Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= 1l - C) -6,281,184,909 -110,230,462 -108,313,781

Concepto (c} Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
|E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 55,589,780 51,695,146 51,695,146
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de |a Deuda con Gasto No Etiquetado 0 43,589,452 43,589,452
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 55,589,780 8,105,694 8,105,694
V. Balance Primario (IV = Il + E) -6,225,595,129 -58,535,317 -56,618,635]
Concepto (c) Estimado/ Aprobado (d) D d Recaudado / Pagado

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 1] 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0

G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 174,999,550 187,764,260 187,764,260,
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiguetado 0 46,814,077 46,814,077
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiguetado 174,959,550 140,550,183 140,950,183

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) -174,998,550 187,764,260 -187,764,260

Concepto !:! Esﬂmadut Aprobado (d) Devengado Re:audadut Pagado

Al. Ingresos de Libre Disposicidn 18,576,355,255 20,209,015,779| 20,209,015,779|

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingrescs de Libre Disposicion (A3.1 = F1-G1) 0 -46,814,077 -46,814,077
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn 0 0| 0
G1. Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado 0 46,814,077 46,814,077

20,631,240,234
3,498,059,630|

20,629,323,553
3,498,059,630

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
C2, Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2)
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto [VIIl = VII - A3.2)

14,899,591,903

519,348,343

519,349,343
694,348,893

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) -519,349,344 3,029,021,098 3,030,937,779

V1. Balance Presupuestario de Recursos Dis_punibles sin Financiamiento Neto (VI = V- A3.1) -519,349,344 3,075,835,175 3,077,751,856
Concepto {c} Estimado/ Aprabado {d) Devengado Recaudado / Pagado

A2, Transferencias Federales Etiquetadas 15,074,591,453 17,039,893,651 17,039,893,681

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2) -174,999,550 -140,950,183 -140,950,183

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0

G2. Amortizacién de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado 174,999,550 140,950,183 140,950,183

16,727,899,698

758,221,266

929,265,076
1,070,215,259

16,727,899,698

758,221,266

929,265,076,
1,070,215,259




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
Ejercicio 2018
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Ingresos
Concepto (c} Ampliaciones /
Estimado (d) {Reducciones) Modificado qugnpdo - Diferemh
Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos 2,636,779,470 161,740,492 2,798,519,962 2,798,519,962 2,798,519,962 161,740,492
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 1] 0
C. Contribuciones de Mejoras (1] 0 0| 0 0 0
D. Derechos 1,331,575,082 86,559,720 1,418,134,802 1,418,134,802 1,418,134,802 86,559,720
E. Productos 548,821,762 -52,594,011 496,227,751 496,227,751 496,227,751 -52,554,011]
F. Aprovechamientos 757,946,855 -597,341,683 160,605,172 160,605,172 160,605,172 -597,341,683
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 210,452 8,161 218,613 218,613 218,613 8,161
H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 13,011,331,130] 792,802,107 13,804,133,237 13,804,133,237 13,804,133,237 792,802,107
h1) Fondo General de Participaciones 9,761,123,367| 472,627,670 10,233,751,037| 10,233,751,037 10,233,751,037| 472,627,670,
h2] Fondo de Fomenta Municipal 635,332,714 16,914,313 652,247,027 652,247,027 652,247,027 16,914,313
h3] Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 603,188,441 5,438,832 597,749,609 597,749,609 597,749,609 -5,438,832,
h4) Fondo de Compensacion 0| 0 1] 0 0| 0
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos (1] 0 0 1] ] 0
h6) impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 232,333,325 69,558,290 301,891,615 301,891,615 301,891,615 69,558,290
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable 0| 4] (1] 0 0 0
h8) 3.17% Sobre Extraccidn de Petréleo (1] 0 0 o ] 0
h9) Gasolinas y Diésel 523,493,937 -10,061,864 513,432,073 513,432,073 513,432,073 -10,061,864
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 1,255,859,346 249,202,530 1,505,061,876 1,505,061,876 1,505,061,876 249,202,530
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas 0 1] (1] 1] 0 o
I Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+5) 289,690,504 1,241,485,738 1,531,176,242 1,531,176,242 1,531,176,242 1,241,485,738
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0 321,969 321,969 321,969 321,969 321,969
i2) Fondo de Compensacion ISAN 35,804,162 o 35,804,162 35,804,162 35,804,162 0
i3) Impuesto Sobre Automaviles Nuevos 198,040,246 94,040,474 292,080,720 292,080,720 292,080,720 94,040,474
i4) Fondo de Compensacian de Repecos-intermedios 55,846,096 -12,540,143 43,305,953 43,305,953 43,305,953 -12,540,143
i5) Otros Incentivos Econémicos 0 1,155,663,438 1,159,663,438 1,159,663,438 1,159,663,438 1,159,663,438|
1. Transferencias 0 0 (1] 0 0 0
K. Convenios 0 o (4 0 0 0
k1) Otros Convenios y Subsidios 0 0 1] 0 0| 0
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12) 0 0 0 0 0 0
11) Participaciones en Ingresos Locales (1] 0 0 0 0| 0
12) Otros Ingresos de Libre Disposicién 0 0| o 0 o 0
I. Total de Ingresos de Libre Disposicion (I=A+B+C+D+E+F+G+H+1+J+K+1) 18,576,355,255/ 1,632,660,524) 20,209,015,779 20,209,015,779 20,209,015,779) 1,632,660,524
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0 0 0 0
jas Federal iy 4
A, Aportaciones (A=al+aZ+a3+ad+aS+ab+a7+a8) 11,264,983,286 97,987,546 11,362,970,832 11,362,970,832) 11,362,970,832 97,987,546
al) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo 6,510,670,449| 18,323,380 6,528,993,829 6,528,993,829 6,528,993,829 18,323,380
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 1,795,656,665 33,157,658 1,828,814,323 1,828,814,323 1,828,814,323 33,157,658
a3) Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social 743,237,114 -31,545,076 711,692,038 711,692,038 711,692,038 31,545,076
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 1,214,999,431 10,539,253 1,225,538,684 1,225,538,684) 1,225,538,684, 10,539,253
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 307,106,509 48,458,024 355,564,533 355,564,533 355,564,533 48,458,024
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacidn Tecnologica y de Adultos 47,027,588 6,808,132 53,835,720 53,835,720 53,835,720 6,808,132
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal 153,438,340 8,771,365 162,209,705 162,209,705 162,209,705 B,771,365!
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas 492,847,190 3,474,810 496,322,000 496,322,000 496,322,000 3,474,810
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0 5,676,922,860 5,676,922,860 5,676,922,860| 5,676,922,860 5,676,922,860
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud 0 1] [¢] 0| 0 0
b2] Convenios de Descentralizacion 0] 0 0 0 0 0
b3) Convenios de Reasignacian 0 0 0 0 0 ]
b4) Otros Convenios y Subsidios 0 5,676,922,860 5,676,922,860 5,676,922,860| 5,676,922,860 5,676,322,860
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=cl+c2) 0 0 0 0 1] 0
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos 0 0 0| 0 0 0
¢2) Fondo Minero 0 o 0| 4] 0 o
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 3,809,608,167 -3,809,608,167 0| 0 -3,809,608,167
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0 0 0 0
Il. Tatal de Transferencias Federales
Etiquetadas (li=A+B+C+D+E) 15,074,591,453 1,965,302,238 17,039,893,691 17,039,893,691 17,039,893,691 1,965,302,238
11 Ingi Derivados de Fi iami (i =Aa) ] 0 0 1] ] ]
A. Ingresos Derivados de Financiamientas 1] 0| 0 0 0 0
IV. Total de Ingresos (IV =1 + 11 + 111} 33,650,946,708 3,597,962,762 37,248,909,470, 37,248,909,470 37,248,909,470 3,597,962,762|
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas
3, Ingresos Derivados de Financiamientos {3 =1+2)
0 0 o 0| 0 o
EAID Pagina 1
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By, OUERETARO ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
4 " { P -
sl | CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
- a
e Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
E T = == IR
! = — - : : Subejercicio
Concepto (c| : Ampliaciones
i | Aprobado (@) | 1 i o) | Modificado Devengado Pagado (e)
I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+) 25,032,539,714 (2,797,651,002) 22,234,888,712 20,678,054,311 20,676,137,630 1,556,834,401
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 2,440,417,422 (414,265,384) 2,026,152,038 1,988,935,615 1,988,837,929 37,216,423
a1) Remuneraciones al personal de caracter permanente 936,779,512 (1,720,234) 935,059,278 935,059,278 935,059,278 ]
a2) Remuneraciones al personal de caracter transitorio 98,521,500 16,879,293 115,401,193 115,401,193 115,401,193 0
a3) Remuneraciones adicionales y especiales 331,136,498 3,134,851 334,271,349 334,271,349 334,271,349 0
a4) Seguridad social 230,803,099 (25,309,297) 205,493,802 205,493,802 205,493,802 0
a5) Otras prestaciones sociales y econdmicas 373,842,309 (15,944,989) 357.897,320 357.897.320 357.799.634 0
a6) Previsiones 438,188,714 (400,972,291) 37,216,423 0 0 37,216,423
a7) Pago de estimulos a servidores piiblicos 31,145,390 9,667,282 40,812,672 40,812,672 40,812,672 0
B. Materiales y suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 259,146,084 (20,661,059) 238,485,025 238,485,025 238,485,025 0
b1) Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 59,717,858 7,028,027 66,745,885 66,745,885 66,745,885 0
b2) Alimentos y utensilios 9.213.839 3242194 12,456,033 12,456,033 12.456,033 0
b3) Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 741,000 (2.211) 738,789 738,789 738,789 0
b4) Materiales y articulos de construccién y de reparacion 4,288,750 12,334,189 16,622,939 16,622,939 16,622,939 0
b6) Corbustbis, Wbrcanigey . 64177 341 1072558 74600883 74500,683 74600683 0
ombustibles, lubricantes y aditivos 77 723, .900, .900; .900,
b7) Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 3,834,365 6.241,091 10,075,456 10,075,456 10,075,456 0
b8) Materiales y suministros para seguridad 5,000 479,918 484 918 484,918 484 918 0
b9) Herramientas, refacciones y accesorios menores 112,439,240 (60.593,728) 51,845,512 51,845,512 51,845512 0
C. Servicios generales (C=c1+cZ+c3+c4+c5+c6+cT+cB+c9) 1,190,298,498 (137,331,020) 1,052,967,478 1,052,967,478 1,052,759,838 0
c1) Servicios basicos 88,344,482 (15,772,290) 72,572,192 72,572,192 72,572,192 0
c2) Servicios de arendamiento 78,152,388 {5.475,676) 72,672,712 72,672,712 72,672,712 0
¢3) Servicios profesionales, cientificos, técnicos y ofros servicios 254,033,396 46,613,858 300,647.254 300,647,254 300,647,254 0
c4) Servicios financieros, bancarios y comerciales 48,450,615 (6,056,331) 42,394 284 42,394 284 42,384,284 0
c5) Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion 108,784,858 22,502,775 131,287,633 131,287.633 131,079,993 0
i el vl T s Tmm o nmm e s
c7) Servicios de traslado y viaticos 067 {4,519, 548, 548, 548,
c8) Servicios oficiales 91,840,659 100,837,151 192,677,810 192,677,810 192,677,810 0
¢9) Otros servicios generales 333,744,150 (275,675,366) 58,068,784 58,068,784 58,068,784 0
D.T fi i i i , subsidios y otras ayudas 14,173,374,728 (857,150,669) 13,316,224,059 11,889,702,581 11,889,702,581 1,426,521,477
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias internas y asignaciones al sector piblico 8,092,218,301 (4,250,910,911) 3,841,307.390 2,689,033,503 2,689,033,503 1,152,273,887
d2) Transferencias al resto del sector pablico 5,167,065,641 2,841,644,766 8,008,710,407 7,734,462,816 7.734,462.816 274,247,591
d3) Subsidios y subvenciones 0 169,850,509 169,850,509 169,850,509 169,850,509 0
d4) Ayudas sociales 255,810,677 542 856,461 798,667,138 798,667,138 798,667,138 0
d5) Pensiones y jubilaciones 538,442,051 (159,240.622) 379.201.429 379,201.429 379,201,429 0
d6) Transferencias a fid 5 os y otros analogos 0 0 0 0 0 [+]
d7) Tansferencias a |a seguridad social 1,385,222 (377.831) 1,007,391 1,007,391 1,007,391 0
d8) Donativos 118,452,836 (973,041) 117,479,795 117,479,795 117,479,795 0
d9) Transferencias al exterior 0 0 1] 0 1} 0
E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 1,219,054,154 (691,986,765) 527,067,389 527,067,389 525,456,035 0
(E=el+e2+el+ed+e5+eb+eT+eB+e9)
e1) Mobiliaric y equipo de administracion 71,687,151 79.438,541 151,125,692 151,125,692 150,917,337 0
e2) Mobiliario y equipo educacional y recreativo 6,284,324 15,028,826 21,313,150 21,313,150 21,313,150 0
e3) Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0 34,559 34.559 34,559 34,559 0
e4d) Vehiculos y equipo de transporte 26,588,800 79,638,238 106,227,038 106,227,038 106,227,028 0
e5) Equipo de defensa y seguridad 0 71,399 71,399 71,399 71,399 0
e6) Maguinaria, otros equipos y hemamientas 7,301,900 153,091,743 160,393,643 160,393,643 160,393,643 0
e7) Activos biologicos 0 0 0 (1] (1] 0
e8) Bienes inmuebles 1) 44226,321 44,226,321 44,226,321 42,823,321 0
e9) Activos intangibles 1,107,191.979 (1,063.516.392) 43,675,587 43,675,587 43,675,587 0
F. Inversién publica (F=f1+f2+f3) 2,183,512,028 (1,138,208,386) 1,044,303,642 951,207,142 951,207,142 93,096,501
f1) Obra plblica en bienes de dominio publico 2,183,512,028 (1.176,637,391) 1.006,874,637 920,520,187 920,520,187 86,354,449
f2) Obra publica en bienes propios 0 37,429,005 37,429,005 30,686,954 30,686,954 6,742,051
f3) Proyectos productivos y acciones de fomento 0 0 0 1] 1] 0
G. Inversiones financieras y otras provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) ] 185,773,188 185,773,188 185,773,188 185,773,188 0
g1) Inversiones para el fomento de actividades productivas 1] 0 0 (1] o 0
g2) Acciones y participaciones de capital 0 0 0 0 1] 0
g3) Compra de titulos y valores 0 o (1] 0 0 0
@4) Concesién de préstamos ] 0 0 0 0 0
g5) Inversiones en fidei s y otros analog ] 185,773,188 185,773,188 185,773,188 185,773,188 0
@6) Otras inversiones financieras 0 (1] 0 o 0 0
a7) Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y aportaciones (H=h1+h2+h3) 3,566,736,800 186,775,565 3,753,512,365 3,753,512,365 3,753,512,365 0
h1) Participaciones 3,566,736,800 186,775,565 3.753,512,365 3,753,512,365 3,753,512,365 0
h2) Aportaciones 0 0 0 0 0 0
h3) Convenios 0 0 0 0 0 0
I. Deuda publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) ] 90,403,529 90,403,529 90,403,529 90,403,529 0
i1) Amortizacion de la deuda publica 0 46,814,077 46,814,077 46,814,077 46,814,077 0
i2) Intereses de la deuda piblica 0 43,589,452 43,589,452 43,589,452 43,589,452 0
i3) Comisiones de la deuda publica 0 0 0 0 0 0
i4) Gastos de la deuda publica 1] o 0 0 0 0
i5) Costo por coberturas 0 0 0 0 0 0
i6) Apoyos financieros 0 o 0 0 0 0
i7) Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF

i
4 ] L[] = 5 B H
,‘555‘_ »; QUERETARO CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
% " =
. Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Concepto (c) Ampliaci s : Evbecicio
oncepto (c; o mpliaciones ‘ :
i Aprobado (d) (Roduccionas) Modificado I Devengado Pagado e) ‘
Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 15,074,591,453 2,603,689,418 17,678,280,871 16,868,849,882 16,868,849,882 809,430,990
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 0 0 0 0 L] 0
al) Remuneraciones al personal de caracter permanente 0 0 0 0 0 0
a2) Remuneraciones al personal de caracter transitorio 0 0 0 0 0 0
a3d) Remuneraciones adicionales y especiales 0 0 (1] 0 0 0
ad) Sequridad social 0 0 0 0 0 0
a5) Otras | iales y 6 0 0 0 0 0 ]
ab) Previsiones 0 0 0 0 0 0
a7) Pago de estimulos a servidores publicos 0 0 0 0 0 0
B. Materiales y suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0 41,518,421 41,518,421 41,518,421 41,518,421 0
b1) Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 0 49,823 49,823 49,823 49,823 0
b2) Alimentos y utensilios 0 23,750 23750 23750 23750 0
b3) Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 0 0 0 0 0 0
bd) Materiales y articulos de construccién y de reparacion 0 13.071 13,071 13,071 13,071 o]
b5) Productos quimicos, farmaceuticos y de laboratorio 0 0 0 0 0 0
b6) Combustibles, lubricantes y aditivos 1] 0 0 0 1] 0
b7) Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 0 17,592 498 17,592,498 17,592,498 17,592,498 0
b8) Materiales y suministros para seguridad 0 23,829,883 23,829,883 23,829,883 23,829,883 0
b9) Herramientas, refacciones y accesorios menores 0 9,396 9,396 9,396 9,396 0
C. Servicios generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+cT+c8+c9) 0 94,189,853 94,189,853 94,189,853 94,189,853 0
c1) Servicios basicos 0 0 0 0 0 1]
c2) Servicios de amendamiento 0 36,800 36,800 36,800 36,800 0
c3) Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 0 12,689,760 12,689,760 12,689,760 12,689,760 0
c4) Servicios financieros, bancarios y comerciales 0 525,859 525,859 525,859 525,859 0
c5) Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 0 73,819,350 73,819,350 73,819,350 73,819,350 0
c6) Servicios de comunicacion social y publicidad 0 0 0 0 0 0
c7) Servicios de traslado y vidticos 0 38,981 38,981 38,981 38,981 0
cB) Servicios oficiales 0 7.079.103 7.079,103 7.0758.103 7.078,103 0
c8) Otros servicios generales 0 0 0 0 0 0
D. Transferenci ignaci subsidios y otras ayudas 1,438,388,643 9,633,433,775 11,071,822,418 10,303,910,074 10,303,910,074 767,912,344
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias internas y asig al sector publico 1.423,388,643 (654.064,229) 769.324.414 1,412,070 1,412,070 767.912.344
d2) Transferencias al resto del sector piblico 15,000,000 10,128,219,181 10,143,219,181 10,143.219,181 10,143,219,181 0
d3) Subsidios y subvenciones 0 1,502,265 1,502,265 1,502,265 1,502,265 0
d4) Ayudas sociales 0 23,487,040 23,487,040 23,487,040 23,487,040 0
d5) Pensiones y jubilaciones 0 134,289,517 134,289,517 134,289,517 134,289,517 0
d6) Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 0 L] 1] 0 0 0
d7) Tansferencias a la seguridad social 0 0 0 0 0 0
d8) Donativos 0 0 0 4] 0 0
d9) Transferencias al exterior 0 0 0 0 0 0
E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 0 21,003,039 21,003,039 21,003,039 21,003,039 0
(E=el+e2+e3+ed+eS+eb+eT+eB+e9)
e1) Mobiliario y equipo de administracion 0 1,204,822 1.204 822 1,204,822 1,204,822 0
e2) Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0 1,562,840 1,562,840 1,562,840 1,562,840 0
e3) Equipo & instrumental médico y de laboratorio 0 0 0 0 0 0
ed) Vehiculos y equipo de transporie 0 17,337,666 17,337,666 17.337,666 17,337,666 0
e5) Equipo de defensa y seguridad 0 0 0 0 0 0
e6) Maquinaria, otros equipos y herramientas 0 897.710 897,710 897,710 897,710 0
e7) Activos biologicos 0 0 0 0 0 0
e8) Bienes inmuebles 0 0 0 0 0 0
e9) Activos intangibles 0 1] 0 0 0 0
F. Inversion pablica (F=f1+f2+f3) 153,536,289 417,406,202 570,942,491 530,582,400 530,582,400 40,360,091
f1) Obra plblica en bienes de dominio publico 153,536,289 417,406,202 570,942,491 530,582,400 530,582,400 40,360,091
2) Obra piiblica en bienes propios 0 0 0 0 0 0
f3) Proyectos productivos y acciones de fomento 0 0 0 0 0 0
A iones fi i y otras provisi (G=g1+g2+g3+gd+g5+gb+g7) 0 13,998,642 13,998,642 13,998,642 13,998,642 0
a1) Inversiones para el fomento de actividades productivas 0 0 0 0 0 0
g2) Acciones y parlicipaciones de capital 0 0 0 1] 0 0
g3) Compra de titulos y valores 0 0 0 0 0 0
g4) Concesion de préstamos 0 0 0 0 0 0
g5) In' i en i y ofros al 0 13.998,642 13,998,642 13,998,642 13.998,642 0
g6) Otras inversiones financieras 0 0 0 0 0 0
g7) Provisiones para contingencias y ofras erogaciones especiales 0 0 0 0 0 0
H. Participaciones y aportaciones (H=h1+h2+h3) 13,252,077,191 (7,536,327,059) 5,715,750,132 5,714,591,577 5,714,591,577 1,158,555
h1) Participaciones 0 0 0 0 0 1]
h2) Aportaciones 10,914,266,802 (8,949,200,983) 1,965,065,819 1,965,065,819 1,965,065,819 0
h3) Convenios 2,337,810,389 1.412,873,923 3,750,684,312 3,749.525,758 3,749,525,758 1,158,555
I. Deuda publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 230,589,330 (81,533,453) 149,055,877 149,055,877 149,055,877 0
i1) Amortizacion de la deuda publica 174,999,550 (34,049,367) 140,950,183 140,950,183 140,950,183 0
i2) Intereses de la deuda publica 55,589,780 (47 484,086) 8,105,694 8,105,694 8,105,694 0
i3) Comisiones de la deuda piblica 0 1] 0 0 0 0
i4) Gastos de la deuda pliblica 0 0 0 0 0 0
i5) Costo por coberturas o 0 0 0 0 0
i6) Apoyos financieros 0 0 0 0 0 0
i7) Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 (1] (1] 0 0
IIl. Total de Egresos (Il = | +11) | 40107131167 |  (193,961,583) | 39,913,169,584 | 37,546,904,193 | 37,544,987,511 | 2,366,265,391
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
. Egresos Subejercicio ()
Aprobado (d) Ampliaciones / (Reducciones) . Modificade Devengado Paqadg 6=(3-4)
Concepto (c) 1 2 3=(1+2) 4 5
I. Gasto No Etiquetado 25,032,539,714] -2,797,651,002] 22,234,888,712 20,678,054, 311 20,676,137,630) 1,556,834,401
Poder Ejecutive 13,809,590,424 -5,812,044 789 8,086,645835 6,875,658,824 6,873,742,143| 1,210,986,810)
Poder Legislativo 305,373,359 38,000,000 343,373,359 322,373,359 322,373,358 21,000,000
Poder Judicial 816,303,207 60,000,000 876,303,207 876,303,207 876,303,207 0
Organos Auténomos 1,246,328,705 79.570,227 1.325,808,032 1,274 898,932 1.274.898.932 51,000,000
Comisidn de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro 17,967,205| 1,300,000 19,267,205 17,967,205 17,967,205 1,300,000
Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro 31,288,191 5,200,000 36,488,191 33,988,191 33,988,191 2,500,000,
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado 85,015,756} 7,900,000 92,915,756 B7,015,756, 87,015,756 5,800,000
Fiscalia General del Estado de Querétaro 753,314,480 44,458,730 797,773.210 775,773,210 775,773.210 22,000,000,
Instituto Electoral del Estado de Querétaro 275,695,669 11,811,497 287,507,166 275,507,166 275,507 ,166| 12,000,000
Tribunal de Conciliacién y Arbitraje 19,534,089 1,600,000 21,134,069 19,534,068 19,534,069 1,600,000
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétara 38,388,681 4,400,000 42,788,681 39,988,681 39,988,681 2,800,000
Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 25,124,854 2,800,000 28,024,654 25,124,654 25,124,854 2,900,000
Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros 4,937,063,662 2.300,543,955) 7,237,607 617| 6,963,760,027| 6,963,760,027 273,847,591
Entidades P les Empi iales No Fi con Participacion Estatal 250,000,000 0 250,000,000, 250,000,000 250,000,000 0|
Mayoritaria
Fidei i Empr i No Fi os con Particip Estatal Mayoritaria 5,674,982 -52,802 5,622,180| 5,622,180 5,622,180 0|
Sector Publico Municipal 3,572,205,375 537,232,407 4,109,437,782) 4,109,437,782, 4,109,437,782 0|
caPEEQ
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Ejercicio 2018
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)
Egresos Subejercicio (e)
Aprobado (d) Ampliaciones / (Reducciones) Modificado Devengado Pagado 6=(3-4)
Concepto (c) 1 2 3=(1+2) 4 5
ll. Gasto Etiquetado 15,074,591,453 2,603,689,418 17,678,280,871 16,868,849,882 16,868,849,882 809,430,990
Poder Ejecutivo 1,815,240,891 -4,503,208 1.810,737,683 1,001,518,520 1,001,518,520 808,219,163
Poder Legislativo 0 [+)
Paoder Judicial 0| 0
Organos Auténomos 0 56,097,553 56,097,553 56,097,553 56,097,553 0
Comisién de Transparencia y Acceso a |a Informacion Piblica del Estado de Querétaro 0f 0f 0) 0 [ 0
Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro 0 0 0l 0| 0] 0
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado 0] 0 0] 0 0 0
Fiscalia General del Estado de Querétaro 0] 56,097,553 56,097,553 56,097,553 56,097,553 0|
Instituto Electoral del Estado de Querétaro 0f 0 0 0| 0 0|
Tribunal de Conciliacién y Arbitraje 0] 0 [v] 0 1] 0
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro 0 0 0 0| 0 0l
Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 0 0] 0 0| 0 0|
idades Par y Fi No Empresariales y No Financieros 11,376,205,146 1,773,309,9860 13,149,515,106 13,149,303,279| 13,148,303,279 211,827
Entidades Par P iales No Financieras con Participacién Estatal 0 132,337,135 132,337,135 132,337,135| 132,337,135 0
Mayoritaria
Fidei i (= iales No F con Particip Estatal Mayoritaria 0| 0] 0 0| 0 0
Sector Publico Municipal 1,883,145416 646,447 978 2,529,593 ,394) 2,529,593,394 2,529,593,394 0
40,107,131,167 -193,961,583| 39,913,169,584) 37,546,904,193 37,544,987,511 2,366,265,391

Ill Total de Egresos (lli=1+)

caPEEQ




#» QUERETARO
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)

. __Egresos
Concepto (c) Ampliaciones / S Sl ) Subejercicio (e)
_ Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado - Pagado ‘ T it

I. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D) 25,032,539,714 (2,797,651,002) 22,234,888,712 20,678,054,311 20,676,137,630 1,556,834,401
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8) 0 0 0 0 0 0
A. Agrupador Recaudadoras 1A 0 0 0 0 0 0
1A Agrupador Recaudadoras 0 0 0 0 0 0
A. Agrupador Inversiones 1A 0 0 0 0 0 0
1A Agrupador Inversiones 0 0 0 0 0 0
A. Agrupador Recaudadoras 1A 0 0 0 ] 0 0
1A DISPONIBLE 0 0 ] 0 0 0
1A INGRESOS SANTANDER 69494 0 0 0 0 0 0
A. Gobierno (A=al+a2+ad+ad+a5+a6+a7+a8) 4,909,154,440 5,713,582,207 10,622,736,647 10,236,106,226 10,234,189,545 386,630,421
a1) Legislacion 375,328,342 (373,328,342) 2,000,000 2,000,000 2,000,000 0
az) Justicia 1,942,746,442 (1,682,416,764) 260,329,678 260,329,678 260,122,037 0
a3) Coordinacién de la Politica de Goblerno 371,030,619 (179,460,263) 191,570,356 191,570,356 190,167,356 0
a4) Relaciones Exterores 0 0 0 0 0 0
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 297 450,357 9,024,383,883 9,321,834,240 8,972,420,243 8,972,322 557 349,413,998
a6) Seguridad Nacional 0 0 0 0 0 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 888,808,870 (478,799,799) 410,009,071 410,009,071 409,800,716 0
aB) Otros Servicios Generales 1,033,789.810 (596,796,508) 436,993,302 399,776,879 399,776,879 37,216,423
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 5,968,256,998 (2,143,036,899) 3,825,220,099 3,822,906,598 3,822,906,598 2,313,502
b1) Proteccion Ambiental 310,393,010 (251,846,097) 58,546,913 58,546,913 58,546,913 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 155,330,806 1,618,240,853 1,773,571,659 1,771,258,157 1,771,258,157 2,313,502
b3) Salud 1,297,096,613 (745,122,873) 551,973,740 551,973,740 551,973,740 0
b4) Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 605,270,332 (321,024,984) 284,245,348 284,245,348 284,245,348 0
b5) Educacion 2,582,987,780 (2,157,533,203) 425,454,577 425,454,577 425,454,577 0
b6) Proteccién Social 905,410,184 (250,043,147) 655,367,037 655,367,037 655,367,037 0
b7) Otros Asuntos Sociales 111,768,273 (35,707,449) 76,060,824 76,060,824 76,060,824 0
C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+cT+c8+c9) 10,184,808,391 (7,073,262,248) 3,111,546,143 1,943,655,664 1,943,655,664 1,167,890,479
©1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General 108,053,522 10,899,494 118,953,016 118,953,016 118,953,016 0
¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 114,989,145 134,674,250 249,663,395 249,663,395 249,663,395 0
©3) Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0
c4) Mineria, Manufacturas y Construccién 0 0 0 0 0 0
c5) Transporte 499,025,201 465,523,779 964,548,980 960,120,431 960,120,431 4,428,550
c6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
c7) Turismo 133,834,888 19,726,932 153,561,820 153,561,820 153,561,820 0
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 25,590,527 (20,500,000) 5,090,527 5,090,527 5,090,527 0
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 9,303,315.108 {7.683,586,703) 1,619,728.405 456,266,476 456,266,476 1,163,461,929

D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 3,970,319,885 705,065,938 4,675,385,823 4,675,385,823 4,675,385,823
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 90,403,529 90,403,529 90,403,529 90,403,529 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemo 3,970,319,885 614,662,410 4,584,982,295 4,584,982 295 4,584,982 295 0
d3) to del Sistema Fi 0 0 0 0 0 0
d4) Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores 0 0 0 0 (1] ]
Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D) 15,074,591,453 2,603,689,418 17,678,280,871 16,868,849,882 16,868,849,882 809,430,990
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8) 0 0 0 0 1] 0
A. Agrupador Recaudadoras 1A 0 0 0 0 0 0
1A DISPONIBLE 0 0 0 0 0 0
1A Agrupador Recaudadoras 0 0 ] 0 0 0
1A INGRESOS SANTANDER 69494 0 0 0 0 0 0
A. Agrupador Inversiones 1A 0 0 0 0 0 0
1A Agrupador Inversiones 0 0 0 0 0 0
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8) 3,605,121 173,920,668 177,525,789 177,525,789 177,525,789 0
a1) Legislacién 0 0 (1] 0 0
a2) Justicia 3,605,121 75,817 867 79,422,988 79,422,988 79,422,988 0
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno 0 6,087,801 6,087,801 6,087,801 6,087,801 0
ad) Relaciones Exteriores 0 0 1] 0 0 0
ab) Asuntos Financieros y Hacendarios 0 1,807,459 1,807,459 1,807,459 1,807,459 0
ab) Seguridad Nacional 0 0 a ] ] 0
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0 84,740,385 84,740,385 84,740,385 84,740,385 0
aB) Otros Senvicios Generales 0 5,467,156 5467,156 5,467,156 5467,156 0
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7) 11,520,914,494 1,493,366,732 13,014,281,226 13,013,122,671 13,013,122,671 1,158,555
b1) Proteccion Ambiental 1] 12,454,092 12,454,092 12,454,092 12,454,092 0
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 708,986,111 708,986,111 708,986,111 708,986,111 0
b3) Salud 2,676,723,692 74,915,126 2,751,638,818 2,751,638,818 2,751,638,818 0
b4) Recreacian, Cultura y Olras Manifestaciones Sociales 0 41,705,058 41,705,058 41,705,058 41,705,058 0
b5) Educacién 8,703,602,962 624,180,357 9,327,783,319 9,326,624,766 9,326,624,766 1,158,554
b6) Proteccion Sacial 140,587,840 21,518,846 162,106,686 162,106,686 162,106,686 1
b7) Otrus Asuntos Sociales 0 9,607,141 9,607,141 9,607,141 9,607,141 0
C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+cd+c5+c6+c7+c8+c9) 1,436,337,092 12,495,156 1,448,832,248 640,559,813 640,559,813 808,272,435
¢1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 1] 19,056,645 19,056,645 19,056,645 19,056,645 0
©2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 17,603,333 17,603,333 17,603,333 17,603,333 0
¢3) Combustibles y Energia 0 0 0 0 0 0

L\ c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0 0 0 0 0 0 ]
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
) ) Ejercicio 2018
7 : ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
walr QUERETARO CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
e Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
Egresos
Concepto (c) e : : ~ Ampliaciones / Subejercicio (e)
‘ - Aprobado (d) -  Rbdicoicnes)t Mt:_uifiﬂ:am::§ : ' Devengado Pagado
c5) Transporte 0 596,639,983 596,639,983 596,639,983 596,639,983 0
c6) Comunicaciones 0 0 0 0 0 0
c7) Turismo 0 3,643,344 3,643,344 3,643,344 3,643,344 0
¢B) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 2,500,001 2,500,001 2,500,000 2,500,000 1
c9) Ofras Industrias y Otros Asuntos Economicos 1,436,337,092 (626,948,150) 809,388,942 1,116,507 1,116,507 B0B,272,434
D. Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 2,113,734,746 923,906,863 3,037,641,609 3,037,641,609 3,037,641,609 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 230,589,330 (81,533,453) 149,055,877 149,055,877 149,055,877 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemno 1,883,145416 1,005,440,316 2,888,585,732 2,888,585,732 2,888,585,732 0
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0 a 0 0 0 0
d4) Adeudos de Ejercicio Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0 0
IIl. Total de Egresos (Il =1 +1i) [ 40,107,131,167 | (193,961,583) | 39,913,169,584 | 37,546,904,193 | 37,544,987 ,511 | 2,366,265,391




Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

(Pesos)

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Concepto (c)

Egresos

Apraobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2)
el) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias |laborales definitivas

Il. Gasto Etiquetado (l1=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
cl) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacidn de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2)
el) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

|III. Total del Gasto en Servicios Personales (lll = | +11)

2,440,417,422
2,003,096,364

2,701,749

2,701,749
434,619,309

2,440,417,422

414,265,384
480,526,457

120,756

120,756
124,602

66,506,431

-414,265,384

2,026,152,038
1,522,569,907

2,580,993

2,580,993
434,494,707

66,506,431

2,026,152,038

1,988,935,615
1,485,353,484

2,580,993

2,580,993
434,494,707

66,506,431

1,988,935,615

1,988,935,615
1,485,353,484

2,580,993

2,580,993
434,494,707

66,506,431

1,988,935,615

37,216,423
37,216,423

37,216,423.11

En la columna de Ampliaciones / (Reducciones) de Sentencias laborales definitivas se presenta un saldo 0 resultado del efecto neto de las operaciones presupuestarias.

CSPC 2018

Pagina 1




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Pablica

GUIA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018

Formates7alv b

Implementacian Resultado
SI NO
Indicadores de Observancia (c) Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
Fecha estimada de
Mecanismo de Verificacian (d) 4 Monto o valor (f) | (pesos/porcentaje)
cumplimiento (e}
|[NDICADGRES PRESUPUESTARIOS
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible (j)
o. Propuesto X Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos 174,999,549.00) pesos Art. 6y 19 de la LDF
b._Aprobado X Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 174,999,549.00] pesas Art. 6y 19 de la LDF
c. Ejercido X Cuenta Publica / Formato 4 LDF 4,149,966,960.44 pesos Art. 6y 19 de la LDF
2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible (k)
a. Propuesto X Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos 6,225,595,129. OD[ pesos Art. 6y 19 de la LDF
b._Aprobado X Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 6,225,595,129.00| pesos Art. 6y 19 de la LDF
[= Lle_mdo X Cuenta Publica / Formato 4 LDF 54,61 93| pesas Art. 6y 19 de la LDF
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Fi iami Neto (1)
0. PruEUEs{a X Iniciativa de Ley de Inirzsus 174,999,550.00 pesos Art. 6, 19 y 46 d_w(!n LDF
b Aprobado X Ley de Ingresos. 174,999,550.00] pesos Art. 6, 19y 46 de |a LDF
c. _Ejercido X Cuenta Piblica / Formato 4 LDF 187,764,260.13] pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF
4 Recursos destinados a la atencion de desastres naturales
a._Asignacion ol fideicamiso para desastres naturales (m)
a.l AlErobudn N.A. Reporte Trim. Farmato 6 a) pesas Art. 9 de la LDF
a.2 Pagodo N.A Cuenta Piblica / Farmato 6 a) _pesos Art. 9 de la LDF
Aportacion promedio realizada por la Entidad Federativa durante
b. los 5 ejercicios previos, para infraestructuro dofiada por desastres NA. Autorizaciones de recursos aprobados por &l FONDEN pesos Art. 9 de la LDF
naturales (n)
c.Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o) N.A. Cuenta Publica / Auxiliar de Cuentas pesos Art. 9 de la LDF
[ 5 I
Cestt promeilo de oy ltimas 8 ejerddion deio ibconsirucidn ge NA Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN pesos Art. 9 de la LDF
Infraestructura daflada por desastres naturales (p)
5 Techo para servicios personales (q)
a. Asignacion en el Presupuesto de Egresos X Reporte Trim. Formato 6 d) 2,440,417,422.00) pesos Art. 10y 21 de la LDF
b. Ejercido X Reporte Trim. Formato 6 d) 1,988,935,614.58| pesos Art. 13 fracc. Vy 21 de la LDF
6 Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de APPs (r)
0. _Asignacion en el Presupuesto de Egresos N.A. Presupuesto de Egresos | pesas Art. 11y 21 de la LDF |
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)
a. Propuesto N.A Proyecto de Presupuesto de Egresos pesos Art. 12y 20 de la LDF
b. Aprobado N.A. Reporte Trim. Formato 6 a) pesos Art. 12 y 20 de la LDF
¢ Ejercido N.A Cuenta Publica / Formato 6 a) pesos Art, 12 y 20 de la LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
a. Objetivos anuales, estrategias y metas para el ejercicio fiscal () X Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos 40,107,131,167.00| pesos Art.5y 18 de la LDF
Iniciativa d de | P ta de Py to de E
b. Proyecciones de ejercicios posteriores (u) X iclutiva de Lay.de Ingresos . fravacts.du Rresupluesta e Egresan 41,088,088,172.00 pesas Art.5 y 18 de la LOF




SOALLYLLLNYND SIHOAVIIAN] 'Y

10d 0peEaJE BlIAA 35 SBUDIY A SEIqQ AP ewesSoid |3
‘oUW dWND NS US SOPEIFJE UBLIBA 35 S3I0PEIIPU]
@ sejaw sej anb o] sod ‘opels] [ap s|EUOIIIPE SOSINIHI
uo3
epesuaduiod ias eipod OU s3jIapa] SEIIUBIAJSURL|
A sauopeyody ‘saucpedpiLIES SB| U UOPINPaI BUR
‘01508 ap [@AIU [ AJUAWELIESIIIU
£12132)0 ‘SEWISIW SB| 3p UOPINPa B| anb elauel
|e13p ‘sajueaajal
OJUB|WIEPURUY 3P S3]UINJ SE| 3P SIUODELEA
se| ¢ ojalns e1sa sosaud] ap osandnsasg |3

AT AP TZ A JIA N ET WY - |Bdi3|UNpy 1181053 | O SEZUBULY 3P BJELAIISS B| 3P 1WA ap euidey X v gyl K supsi oapiqe nopa ol o :u“_u””__—ﬂ“.“” £
a1 8P TZ AN ey £T WY = |RdI3UnNy BlI91053 ]| O SETUBULY 8P BLE1AIIGS €] P Jaulalul ap eujBey X PR SRPTR T TR — sﬁucu__.x.”_u_.”.wuwumh.”“”“ 4
4a1e(9p TZ Alll 204 €T Uy - JUNY 121053 O SETUBLIY 3P BJIRI3IISS €] 3P 13UIA3UI 3p euifed X it sy i SR quE"_M.“_M__““”“.”ﬁ“;“hnu“w_“ﬂ”“ I
SOALLVLITYND SIHOAVDIONI "8}
iam sosoll i X (1] 4071 O} ap 0L/O}SUDIY CUIATU GINIJLID [3p
B| 8P 0L01SURI] OUDAON Uiy ulf [p sopousap (7] 3P SOpOALAP sajuapadx] sosaibuj ap ojuopy .
fyyl3aioiap(q 1 uepaol] b1V jap
e|a AT sosad - = N
05 PRIT AL HY e R0 MU X uyf jo sopounsap (J) ap SOPDALIAP 531U3aPaIxg s05316U) ap ouo P
40712 3p TZ AT Wy sosad - e3INGN4 BJUINY X /407121 8P (01 VSR04 GE'V J2p 2
ulf [0 SOPOURSAP (1] P SOPOALBP saUapaIx] SOsaIBUf ap ojuaw
401 213P TTA BT WY sosad - e[qnd BN X 7 3averap | uepnf pL'V 12p ‘q
u)f [0 SOpOURSAP (7] 3P SOPOALIAP 533uapadx3 5052.6u) ap OJuCky
40183p 12 ApT 1Y sosad _wﬁ.Nwh 796 (65 E G OVRWII0S [ BN E1UaN) ¥ (23] @11 ap $OPDALIAP S33uapadX] s052.DU] ap OLuOKY O
v i 10 81911 3p | 3p SOpRALISP padx3 Bup 1
SOALLYLLINYND S3H0QWDIAN] 'V
i TR el Ry sat e SR s Qﬁgﬂﬂﬁg.ﬂﬂgﬁ!n
) n BIaqese
301819 QL OIRAIR IS RN (pp) s0410 A sorojd ap uopoaL SajpLDDS
anbojoieg soce)®s 3p Ssendnsaal ap 018 a0 0 AR ITAOT Y Sl Sp sy i SOJUIURIIU 111GNI DJOd SDIWOUOIZ K SI{DLID[DS SIUOSIARL,
|3p 0139A034 [Bp [T O|NIIVY [@ Ua opidajge)sa oj undag ¥ h oL d
4018 2P [T AOT WY Sosad D0 ZTV LIV OMY'T D1sandnsal,) ap o19Anig X (23] 5033qNd 53J0PIAISS 50| 3P S3UOPDIIUNWIY
$3|RU0SIAd SODIAIAG E
AQVE PGS Y W3iicioa Ik UL SN - (qq) s3)qiuodsiq sosinaay ap oupisandnsald aupjog (@ Jpiadnias
: 04od S3U0II0 SD| IP IIVDAD (3 3IGOS SIDIISIW| Sawiofuf
(oo} oanpbau sajqiuods)] SOSINIay ap 0//p)sandnsaly aunjog
¥ Ag sosaify a andn: A 18 A L, E
AT IRBEAR WY RIS RN SRV D SeR L AR ) 29! N j@ 1gn2 oind $01DSAIIY 53000 A Saj0Isif SO AP OLAWNN 2
'SIHOMALNY SOI2IDH3M3 30 S3avaniaiNodsia (2) oapobau sajquadsiy sossoay
30 01900 NOS 3ND 'O¥VLININD J01#19p 6T A9 Uy 5053133 Bp aisandnisalg ap 01334014 0 5053.3U) ap 437 ap RANERIU) X 3p 0LDISINANTAI4 3uDjDg f2 114Gn3 DIBd H:at ap auang
30 00VLS3 130 O1dOtd OLNIINYIDONYNIL 13 NOD F
JVHOo 1
HOd OOLLIWE 180 130 O¥IN3IA ¥Y1dW3INOD 303nd T ———
35 ON ‘SIHOIMILNY SOIDIDHIII 30 S3AVANIBINGGSIO 4018 26T A Uy sosaiiy ap aysandnsasg ap 013aloly o sosaidu| ap Aa) ap pANRPIY| X : " B 0
2 i ap ouoysandnsalyd uofog ja uofnsnf anh sajpuopdaixa sauozoy
30 01INA0Hd NOS 3ND ‘0¥VIIHIND 30
00V153 130 O140¥d OLNIIWYIONYNIS 13 IND 0OYa
135 ap 0SEI Ua 1 ia M ap ot d auejeg
((D¥NOD 01ewiog) sauosuad ap [euene
o1pnys3 ‘A uQIIINLY 5 OjN3JIY) ‘RT0Z ofdlala jap Jalejap gL A s uy g o1ewnoy / sosaidy ap o1sandnsaig ap o13akoid X (x) sas0pofoqoay sns ap sauoisuad soj ap [OLONIID OPNIST
sosaud3 ap oysandnsald ap 01394o.d (8 U eluasasd a5
e hoar cned S o PR (7 toenay TR OIS
IRPATAS A Q0 LS0RSLOVETE 053183 ap oysandnsaid ap 0138A0id A sosasdug ap Aa ap eAleDIU| X ua (p351f 0124243(3 (3 A sa10143)uD 53[035)f sOPI243(3 ap sSOpDInsay P
P P P P L Ik foasy
‘SRAWS|W SB| 3P PRPIIGEILENS
| oBsapl ua eupuod as ‘ope1s] [ap oIS
e
salopeleqes) so| ap sauopae|iqnl A sauoisuad sej ejndal
anb ajualia 01iew (€ SIUCIEIYPOW asiejuasasd ag
oiques ap odi} |ap 2sap
{2 A OLBUOIIEUI OTUBWSIIU| 3P OPEALDP eXqnd
eiqo
2| ua A oysed |a ua assaua) eiaipnd anb ugisaid e sod
A 53|£13pa) $05IN334 50| BP PUMIOHD OU UDPEASIUIW
€] "s3|elapa) SEOUAIAJSULRI) SB| Ua UQlaNpal e
|55 kiapa) SEOA I 5% P 1 da1e|ap g A gy sosai¥3 ap ojsandnsaid ap 0133koig A sosaiBu| ap Aa ap eaneniu| H'e (#) sojs01ua.fua 2

p.uod uoRID 3p spisandosd A sa1uDA3as 5065311 ap VoRdLSI




1 Ebl'uadones a Corto Plazo

a. Limite de OhJJEummﬂ a Corto Plaze [mm_l

I

X

|

2,406,427,870.02,

pesos

Art. 30 frac. | de la LDF

b. _Obligaciones a Corto Plazo {nn)

1

X

1

56,983,551.00

pesos

Art. 30 frac. | de la LDF

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor




